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- Protokoll des Workshops Quartiersrat Wrangelkiez vom 06.06.2009

7. Fortschreibung - Integriertes Handlungs- und Entwicklungskonzept 2010 I



Quartiersmanagement Wrangelkiez ASUM GmbH - Schlesische Str. 12 - 10997 Berlin

Allgemeiner Teil

O Einleitung

Die vorliegende 7. Fortschreibung des integrierten Handlungs- und Entwicklungskonzeptes fur das Quartiersmanagement Wrangelkiez bezieht
sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009. Grundlage bilden die Fortschreibungen der letzten Jahre. Das integrierte Hand-
lungs- und Entwicklungskonzept ist gegliedert in einen allgemeinen Textteil und eine tabellarische Ubersicht der Projekte. Sie werden durch Pro-
jektblatter mit 6 Schlisselprojekten zur Quartiersentwicklung ergénzt. Die realisierten Projekte in 2009 sind den jeweiligen Zielen (Z1 — Z9) zuge-
ordnet, Aktualisierungen im Textteil sind grau gekennzeichnet.

Entsprechend den Vorgaben durch die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung ist der Textteil folgendermal3en gegliedert.

Kapitel | umfasst eine stadtrAumliche und sozialstrukturelle Kurzcharakteristik des Gebietes und schliel3t mit einer Starken-Schwéachen-Analyse
unter der Bericksichtigung der Verdnderungen seit 2008 ab. In Kapitel Il wird die Prioritdtensetzung der Arbeit im Jahr 2009 anhand der neun stra-
tegischen Ziele und der realisierten MalRnahmen in ihrer Zielerreichung bewertet sowie der Wirkungsradius der Quartiersarbeit beschrieben. Das
Kapitel 11l behandelt die kurz- und mittelfristigen Zielsetzungen und Entwicklungsperspektiven fir das Jahr 2010. Eingangs wird dabei die Priorita-
tensetzung zwischen den strategischen Zielen unter Berlcksichtigung der Starken-Schwachen-Analyse erlautert. Das Kapitel schlief3t mit einem
Ausblick auf die zentralen Entwicklungsperspektiven in den nachsten Jahren. Die tabellarische Ubersicht der Projekte 2009 sowie Projektblatter
mit den diesjahrigen Schlisselprojekten befinden sich im Anhang.

Berlin, 14.12.2009
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1. Gebietskarte

Die Gebietsgrenze des Quartiersmanagements
Wrangelkiez ist im Norden die Spree, im Osten
der Landwehrkanal und im Suden die Goérlitzer
Straf3e. Die westliche Gebietsgrenze verlauft ent-
lang der Skalitzer Strasse, Schlesisches Tor, Ko-
penicker Strasse und Pfuelstrasse.
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2. Bestand/ Kurzcharakteristik des Gebiets

Gebietstyp

Das Quatrtier ist ein hochverdichtetes, durch Blockrandbebauung gepragtes innerstadtisches Griinderzeitquartier im Sudosten
Kreuzbergs an der Grenze zum Bezirk Treptow-Kdpenick. Die natlrliche Begrenzung bildet im Norden die Spree, der Landwehr-
kanal im Osten und der Goérlitzer Park im Stden. Das 46 ha grof3e Gebiet ist neben dem Goérlitzer Park auch von der Lohmuhlen-
insel als groRer wohngebietsnaher Griinanlage umgeben. Im Kiez wurden viele Kinderspielplatze und begriinte Blockinnenberei-
che neu gestaltet. Die Skalitzer Str. und Schlesische Str. sind HauptverkehrsstrafRen mit Gberdértlicher Bedeutung und durch ein
sehr hohes Verkehrsaufkommen belastet. Der Kiez ist It. Mietspiegel eine "einfache Wohnlage", die Wohnungen sind Uberwie-
gend zeitgemal ausgestattet. Modernisierungsmafinahmen finden nur noch sehr vereinzelt statt.

Bewohnerstruktur/
ethnische
Zusammen-
setzung

Im Quartier leben 12.318 Einwohnerinnen®. Der Bevélkerungsanteil mit dem Status ,Auslander* liegt bei 34% (Friedrichshain-
Kreuzberg: 23%, Gesamtberlin: 14%)°. Der Personenanteil mit Migrationshintergrund ist weitaus héher und liegt bei 47%* (Fried-
richshain-Kreuzberg: 36,6%, Gesamtberlin: 25,7%)°. Die groRte nationale Gruppe der Quartiersbevélkerung mit nichtdeutscher
Staatsangehdérigkeit kommt aus der Tirkei (48% der Auslander)®. Der Anteil der Kinder und Jugendlichen unter 18 Jahren ist in
den letzten Jahren zuriickgegangen und liegt nun bei 13,7 % (2006 noch 15,6%, im Vergleich Berlin: 14,5%)’. Der Riickgang fiel
bei den Kleinkindern am starksten aus. Heute ist der Jugendlichenanteil leicht unterrepréasentiert. Die dominierende Altersgruppe
sind die jungen Erwachsenen zwischen 18 und 35 Jahren. Sie sind mit 36% im Vergleich zu 24% in Berlin deutlich Gberreprasen-
tiert und machen den Kiez zu einem "jungen Gebiet". Sie sind gleichzeitig die potenzielle neue Elterngeneration. Der Seniorenan-
teil ab 65 Jahren ist mit ca. 8% extrem niedrig (Berlin 19%). Der Vergleich mit 1999 (ca. 4%) zeigt einen deutlichen Anstieg.

Soziale
Bevolkerungszu-
sammensetzung

Der Arbeitslosenanteil® liegt bei 8,6% und damit deutlich ilber dem Gesamtberliner Anteil von 6,5%. Er ist allerdings geringer als
der durchschnittliche Anteil fir alle Quartiersmanagement-Gebiete (10%). Bei dem Anteil der ALG II-Empfanger liegt der Wran-
gelkiez bei 24% und damit wiederum deutlich Uber dem Gesamtberliner Durchschnitt, aber auch deutlich unter dem Anteil aller
Quartiersmanagement-Gebiete. Im Monitoring Soziale Stadtentwicklung 2008 ist der Wrangelkiez als Teil der Verkehrszelle Wie-
ner StraRe® aufgrund seiner Statusindikatoren in der Gruppe 3 und damit in der zweitniedrigsten Rangstufe eingeordnet. Auf die-
ser Datenlage liegt die Langzeitarbeitslosigkeit mit 4,4% nur ganz leicht Gber dem Berliner Durchschnitt, die Jugendarbeitslosig-
keit allerdings 3 Prozentpunkte daruber. Auf derselben Datenbasis ist der Anteil der Bezieher/innen von Existenzsicherungsleis-
tungen bei den unter 15-jahrigen mit fast 60 Prozent sehr hoch. Die Schuldnerquote™ liegt fiir den Kiez mit 15,3% deutlich unter
dem Durchschnitt der QM-Gebiete (23,6%), aber leicht Uber dem Berliner Durchschnitt.

! Angaben It. Einwohnerregister des Statistischen Landesamtes Berlin; Datenstand 31.12.2008
2 Erfassung von Einwohner/innen mit einem Reisepaf/Ausweis nicht deutscher Nationalitét
3 Angaben It. Einwohnerregisterstatistik fur Berlin Brandenburg, Datenstand: 31.12.2008

“ Datenstand: 31.12.2008

s Angaben It. Einwohnerregisterstatistik in Zeitschrift fir amtliche Statistik Berlin Brandenburg 3/08, S. 25, Datenstand: 31.12.2007

° Angaben It. Einwohnerregister des Statistischen Landesamtes Berlin; Datenstand 31.12.2008

! Angaben It. Einwohnerregister des Statistischen Landesamtes Berlin; Datenstand 31.12.2008

8 An Berichterstatter iibergebene Daten, Daten anteilig bezogen auf die Gesamteinwohnerzahl des Planungsraums (LOR), Stand: 31.12.2008
 Umfasst neben dem Wrangelkiez auch den Reichenberger Kiez

0 Ermittelt durch Creditreform Berlin, Daten fur 2008
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Wirtschafts-
forderung /

Stadtteilokonomie

Der einst vorhandene Ladenleerstand im Gebiet ist seit 2002 ganzlich zuriickgegangen. Mittlerweile ist die Nachfrage gréfRer als
das Angebot. Gewerblich orientierte Ansiedlungspotenziale bestehen noch in begrenztem Umfang in den Gewerbehtfen und der
Brache (IVG-Gelande) entlang der Schlesischen Strale. Die Gewerbe- und Versorgungsstruktur ist kleinteilig geprégt. Einzel-
handels- und Dienstleistungseinrichtungen mit Waren des téaglichen Bedarfs mit meist kleinen Verkaufsflachen sind ausreichend
vorhanden und maRig diversifiziert. Neue Gewerbeansiedlungen entstehen vornehmlich im Bereich der Gastronomie und der
Kreativwirtschaft. Als Index fir die wirtschaftliche Situation der Bewohnerinnen kann die Kaufkraft pro Bewohner, ermittelt durch
die Gesellschaft fur Konsumforschung (GeoMarketing GmbH), herangezogen werden. Danach stehen jedem Einwohner im
Wrangelkiez durchschnittlich 15.302 € p/a zur Verfiigung''. Die Summe liegt (iber dem Durchschnitt fiir alle Quartiersmanage-
ment-Gebiete. Berlin insgesamt weist im Vergleich hierzu 16.908 € p/a auf.

Soziale
Infrastruktur

Das Gebiet weist eine Vielzahl von Infrastruktureinrichtungen auf:

- eine Grundschule (nicht gebundene Ganztagsschule: Fichtelgebirge GS) und eine Oberschule mit Haupt- und Realschulzweig
(Eberhard Klein Schule). Der Anteil der Schiulerinnen nichtdeutscher Herkunftssprache liegt in der Fichtelgebirge Grundschule
bei 75%" und an der Eberhard Klein OS bei 99%". In der Fichtelgebirge Grundschule ist der Anteil in den letzten Jahren stark
gesunken (2005 noch 85%).,

- mehrere Kitas freier und konfessioneller Trager, mehr als 10 Elterninitiativ-Kitas sowie drei ehemals stadtische Kitas, die 2006
in den Eigenbetrieb City Gberfahrt wurden,

- mehrere Bolzplatze, Sporthallen und Fu3ballplatze und eine Schwimmbhalle im Verflechtungsbereich,

- offene Freizeitangebote fir Kinder im Kinderbauernhof im Gérlitzer Park,

- Gruppenspezifische Angebote mit Uberortlicher Bedeutung bietet das Madchenzentrum Alia sowie der Zirkus Cabuwazi und
kunstorientiert das Jugendkulturzentrum "Schlesische 27 ".

- Zwei Einrichtungen bieten soziale Gruppenarbeit nach KJHG § 13,1 fiir eine Kleingruppe speziell fir Schilerinnen der Haupt-
schule sowie fur mannliche Jugendliche.

- Speziell an die Bevolkerung mit tirkischem/kurdischem Hintergrund richten sich die Angebote von drei Vereinen, die im ,Nach-
barschaftshaus Centrum* (seit 07.2007 ,Mehrgenerationenhaus”) angesiedelt sind (Beratung, Integrationskurse, offene Treff-
punkte, Hausaufgabenhilfe etc.). Die Einrichtung wird von der bezirklichen Jugendférderung finanziert und soll ihr Profil als
Familienzentrum mit tGberértlicher Bedeutung entwickeln. Zunehmend soll auch die deutsche Bevdlkerung mit den Angeboten
erreicht werden.

Einrichtungen fur soziale Problemgruppen und Obdachlose (Birgerhilfe)
eine katholische, eine evangelische Kirche und eine Moschee der islamischen Foderation, die durch den Neubau eines Mo-
scheegebadudes aus dem Hinterhof in das Zentrum des Kiezes riickt.

' Dem Berichterstatter zur Verfligung gestellte Daten von GfK GeoMarketing GmbH, Stand: 2008
2 Mdl. Information Frau Spieler, Schulleitung der Fichtelgebirge GS, Stand: 9.9.09
18 Angabe aus: http://www.berlin.de/sen/bildung/schulverzeichnis_und_portraets/anwendung/SchulListe.aspx
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3. Starken-Schwéachen-Analyse

Die Starken-Schwéachen-Analyse bildet die Grundlage fir die Handlungsansétze und Prioritdten des Quartiersmanagements. 2006 hat die Senats-
verwaltung fur Stadtentwicklung als Auftraggeber festgelegt, dass ein besonderes Gewicht auf die Bereiche Bildung, Arbeit, Integration und auf die
Entwicklung guter nachbarschaftlicher Beziehung gelegt wird. Ferner sollen in Gebieten mit einem hohen Anteil von Bewohnern mit Migrationshin-
tergrund, wozu der Wrangelkiez zahlt, insbesondere Strategien entwickelt werden, die geeignet sind, die Migrationsbevélkerung in den Entwick-
lungsprozess des Quartiers einzubeziehen.

Lokale Okonomie / Beschaftigung und Qualifizierung

Potenziale:

Wahrend in den Anfangsjahren des QM der auffallige Ladenleerstand das Quartier pragte, so entwickelte sich in den letzten vier Jahren ein leben-
diges Wirtschaftsleben vor allem durch die ,Kreativwirtschaft. Hier haben sich Unternehmen entlang der Verkehrsachse Kreuzberg/Treptow und in
die unmittelbar anliegenden Seitenstrafl3en angesiedelt. Die Kreativwirtschaft und die trendige Clubszene kénnte Wegbereiter flr eine Gewerbean-
siedlung mit breiterer Auffacherung sein und zu einem weiteren Imagewandel beitragen. Brachen im Bereich des Spreegurtels sind Baupotenziale
zur Neuansiedlung von Biro- und Dienstleistungskomplexen. Die héhere berufliche Qualifikation der neu hinzuziehenden Bewohner/innen kann
eine hohere Nachfrage nach diversifiziertem Angebot nach sich ziehen.

Risiken und Defizite:

Diese Veranderungen und die fir den Wrangelkiez deutlich festzustellende positive AuRenwirkung sowie Medienberichterstattung fiihren zu Be-
firchtungen bei den alteingesessenen Gewerbebetrieben (Nahversorgungsladen), dass Sie im Zuge einer ,Gebietsaufwertung” durch steigende
Mietforderungen verdrangt werden. Die positiven Veranderungen im Wirtschaftsleben haben aber kaum Auswirkungen auf die Beschéftigungs-
moglichkeiten der lokalen Bevolkerung. Dabei spielt das Ausbildungsniveau, insbesondere der jingeren Generation, ebenso eine Rolle wie die
Tatsache, dass die neuen Betriebe in der Regel keine zusatzlichen Arbeitsplatze bieten. Die Ausbildungs- u. Arbeitslosigkeit sowie weitergehend
die mangelnde Ausbildungsfahigkeit von Jugendlichen aufgrund defizitérer sozialer Kompetenzen, allgemeiner Wissensliicken und mangelnder
Sprachkompetenz ist weiterhin ein grof3es Problem.

Wohnumfeld / Offentlicher Raum

Potenziale:

Diverse Grin- und Spielflachen wurden in den letzten Jahren neu gestaltet und somit maf3geblich aufgewertet. Zu den letzten Baumafinahmen
2008 gehdren die Umgestaltung des Spielplatzes Lohmihleninsel und die Baumpflanzungen in der Schlesischen Straf3e. Der nicht zum QM-
Gebiet gehorende Gorlitzer Park ist das bevorzugte Naherholungsgebiet und bietet Raum fir vielfaltige Aktivitaten. Auf Pflege- und Gestaltungs-
mangel im Gorlitzer Park sowie Probleme durch Ubernutzung, fehlendes Verantwortungsgefiihl von Nutzern und Drogenhandel bezieht sich zu-
nehmend birgerschaftliches Engagement von Bewohner/innen im Quartier.
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Risiken und Defizite:

Durch die starke Nutzung bis hin zur Ubernutzung der Freiflachen ist eine kontinuierliche Instandsetzung und Pflege durch den Bezirk Vorausset-
zung fur die Erhaltung der Freiflichen, die leider aufgrund von Einsparungen unzureichend gewdhrleistet ist. Die Verschmutzung im 6&ffentlichen
Raum gibt immer wieder Anlass fir Unzufriedenheit innerhalb der Bewohnerschaft. Verantwortung zur Erhéhung der Sauberkeit ist jedoch nur
punktuell und nicht langfristig zu aktivieren. Auf gro3e Unzufriedenheit der Bewohnerlnnen sto3t die Ruine der Pamukkale Brunnenanlage im Gor-
litzer Park. Der in diesem Sommer vorgenommene Abtrag des porésen und die Sicherheit gefdhrdenden Steins hat zu einer Besserung der Situa-
tion beigetragen.

Soziale Infrastruktur (Erziehung, Bildung, Gesundhe it, Soziales)

Potenziale:

Die Schulen und die Eigenbetrieb-Kitas werden uberwiegend von Kindern aus Familien mit niedrigem sozio-6konomischen Status sowie einen
familidren Migrationshintergrund besucht, im Gegensatz zu den Elterninitiativ-Kitas. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass es in der Bildungsorien-
tierung gerade dieser Familien Potenziale gibt, die durch adaquate Methoden der Beteiligung und Aktivierung erschlossen werden kénnen. Die im
Gebiet lebenden "Mittelschichtfamilien" waren bislang im Prozess kaum vertreten, da sie ihre Kinder Uberwiegend in El-Kitas betreuen lassen,
bzw. ihre Kinder an Schulen in anderen Stadtteilen anmelden. Seit der Einschulung 2008 nimmt die Anmeldung von Kindern mit deutscher Her-
kunft an der Fichtelgebirge-Grundschule wieder zu. In den neuen Schulanfangsklassen sind nur noch ca. die Halfte der Kinder nicht deutscher
Herkunft. Hierdurch kann eine bessere Entwicklung der Sprachkompetenz aufgrund der gestiegenen Interaktionsmaoglichkeiten unter den Schile-
rinnen ermdoglicht werden. Insbesondere durch die Netzwerkarbeit verschiedener Trager und Einrichtungen im Rahmen des Bildungsverbundes
~Wrangelkiez macht Schule” ist es u.a. gelungen, das Interesse der Eltern an der schulischen Ausbildung lhrer Kinder zu wecken und an der
Grundschule aktiv zu werden.

Risiken und Defizite:

Die unzureichende deutsche Sprachkompetenz bei vielen Schiler/innen erschwert die Vermittlung von Schulwissen. Damit verschlechtern sich die
Bildungschancen nachwachsender Generationen. Der Anteil der Schiler nicht deutscher Herkunft an der Eberhard Klein Oberschule wird zu ei-
nem Negativkriterium bei der Schulauswahl von sozial integrierten Familien und fuhrt zu einer sich verscharfenden Schulsegregation. Viele Eltern
sind Uberfordert, ihren Kindern eine berufliche Orientierung zu geben. Unter den Betroffenen ist der Anteil an Familien mit Migrationshintergrund
und geringen Kenntnissen Uber das deutsche Bildungs- und Ausbildungssystem aufgrund vielschichtiger Problemlagen grof3.
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Integration und Zusammenleben

Potenziale:

In verschiedenen Einrichtungen und Zentren werden vielfaltige gemeinwesenorientierte Angebote fliir verschiedene Altersgruppen und Ethnien im
Kiez gemacht. Eine besonders wichtige Rolle, insbesondere fur Familien mit tlrkischem und kurdischem Migrationshintergrund, nimmt hierbei das
Familienzentrum und Mehrgenerationenhaus "Nachbarschaftshaus Centrum" ein, das zunehmend auch deutsche Bewohner mit seinen Angeboten
erreichen will. Im Quartier gibt es viele engagierte Bewohner/innen unterschiedlicher ethnischer Herkunft, die sich zu verschiedenen Themen im
Stadstteil einbringen (z.B. Goérlitzer Park, Spielméglichkeiten fur Kinder, Schule, Nachbarschaftshilfe). Darunter ist ein hoher Anteil an Frauen tir-
kischsprachiger Herkunft, die an der gemeinwesenaorientierten Stadtteilarbeit interessiert sind.

Risiken und Defizite:

Es gibt zunehmend Klagen und Beschwerden tber das zum Teil aggressive Verhalten von Jugendlichen im 6ffentlichen Raum sowie die offene
Drogenszene im Gorlitzer Park. Dies beeintrachtigt das nachbarschaftliche Zusammenleben und schafft Konflikte zwischen verschiedenen Grup-
pen. Es sind keine ausreichenden niedrigschwelligen Angebote zur Gewaltpravention und zur Starkung der Erziehungskompetenz von Eltern mit
pubertierenden Kindern im Stadtteil vorhanden. Die Fatih Gemeinde zeigt derzeit wenig Mitwirkungsbereitschaft an gemeinwesenorientierten Pro-
jekten. Der Betrieb des in Bau befindlichen Fatih Kulturhauses mit geplanter Jugend-, Madchen- bzw. Frauenarbeit kdnnte eine Schwachung des
Nachbarschaftshauses Centrum bewirken.

Stadtteilkultur

Potenziale:
Im Quartier ist eine lebendige kulturell-kiinstlerische Szene verankert, die vielfaltige Veranstaltungen auch fiir die Nachbarschaft und eine grol3e
Bandbreite von einfachen bis qualitativ sehr hochwertigen Produkten hervorbringt.

Risiken und Defizite:

Bestimmte Bevolkerungsgruppen sind aufgrund ihrer 6konomischen und sozialen Situation von der kulturellen Teilhabe ausgeschlossen. Ferner
fuhrt die Entwicklung von Teilgebieten, wie der Schlesischen Strale, zu "Ausgehmeilen” mit hoher Besucherfrequenz und stadtweiter Ausstrah-
lung zur Bildung eines ,Parallelraumes”, mit dem einige Bewohnerinnengruppen keinen Kontakt mehr haben bzw. ihn sich nicht leisten kdnnen.

Information und Kommunikation

Potenziale:

Im Stadtteil gibt es gut funktionierende Informations- und Kommunikationsstrukturen innerhalb der Bewohnerschaft in ihren jeweiligen sozialen
Netzwerken und zwischen den Einrichtungen und Vereinen. Gute Nachbarschaftsstrukturen und aufgebaute Netzwerke, wie z.B. der Bildungsiniti-
ative ermoglichen es, den Quartiersakteuren Informationen schnell weiterzuleiten.
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Burgerbeteiligung im Stadtteil

Potenziale:

Uber die beiden Gremien Aktionsfondsjury (seit 2001) und Quartiersrat (seit 2006) wurden Bewohnerlnnen aktiv in den Prozess der Quartiersent-
wicklung eingebunden und das Engagement sowie die Eigenverantwortung beférdert. Ca. die Halfte der Mitglieder sind schon seit mehreren Jah-
ren aktiv. Dies zeigt einerseits, dass die Arbeit im QR anregend, ermutigend und konstruktiv war und andererseits ein hohes Interesse besteht,
sich in die Diskussion um Handlungsschwerpunkte und Projekte einzubringen. Im Bereich der sozialen Infrastruktur tragen aktive Eltern, Forder-
vereine und Lehrerinnen an den beiden Schulen im Quartier durch ihr Engagement zur Verbesserung der auf3erschulischen Angebote bei.

Risiken und Defizite:

Eine Kontinuitat beim birgerschaftlichen Engagement, sei es bei Einzelpersonen oder Bewohnerinnengruppen, ist aufgrund sich verandernder
Lebensbedingungen und -phasen nur schwer langfristig zu bewahren. Das Interesse an Beteiligung und Mitsprache bei themenbezogenen, ziel-
gruppenarientierten oder projektbezogenen Aktivitaten lasst mit Verringerung der eigenen Betroffenheit nach. Hieraus ergibt sich die Notwendig-
keit verschiedene Beteiligungsformen zu entwickeln und anzuwenden. Diese missen an den Erfahrungen der Menschen ankniupfen (Gender Di-
versity Ansatz).
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Il. Bilanz und Analyse des Jahres 2009

1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2009

Die Prioritatensetzung in 2009 lag weiterhin in den vom Auftraggeber festgelegten Handlungsschwerpunkten Bildung, Integration und Arbeit sowie
in der Aktivierung und Beteiligung der Bewohnerinnen, insbesondere der Umsetzung des Quartiersratsverfahrens. Das Hauptaugenmerk wurde
hierbei primar auf die Gebietsstarken gerichtet, da die Defizite vor allem aus veranderten politischen, sozialen und ékonomischen Rahmenbedin-
gungen resultieren, auf die lokal nur wenig Einfluss genommen werden kann. Auf Grund der Bevolkerungszusammensetzung lag der Arbeits-
schwerpunkt auf der Einbeziehung sozial und 6konomisch benachteiligter Bevolkerungsgruppen und der Migrantenfamilien sowie auf die Verbes-
serung der Bildungschancen fir nachwachsende Generationen. Mit erster Prioritat wurde die Zielsetzung Mehr Fort- und Weiterbildung (Z2) (ins-
besondere in Bezug auf Jugendliche) verfolgt. Diese Zielsetzung ist der Schlissel zur Erhéhung der Partizipation und der beruflichen und gesell-
schaftlichen Integration. Die Arbeitslosigkeit und der hohe Anteil von Transferleistungsempfangern im Wrangelkiez sind die Themen mit der hdchs-
ten sozialpolitischen Prioritat. Die Handlungs- und Einwirkungsmadglichkeiten darauf sind auf Gebietsebene auf3erordentlich beschrankt, so dass
dieser Prioritatensetzung weder auf Projektebene noch in Bezug auf die Mdglichkeit struktureller Verdnderungen auf Stadtteilebene entsprochen
werden kann. Der Schwerpunkt lag deshalb auf Bereichen, die auf Gebietsebene zu beeinflussen sind. (Z2 und Z4).

Mit zweiter Prioritdt wurde das Ziel "bewohneradaquate Stadtteilkultur" (Z5) verfolgt, um insbesondere niedrigschwellige, bewohnerorientierte kul-
turelle Aktivitdten flr verschiedene Bevélkerungsgruppen im Stadtteil anzubieten und hierdurch Anlasse fir Begegnung zwischen unterschiedli-
chen sozialen und ethnischen Milieus sowie zwischen den Generationen zu ermdglichen. Neben zielgruppenspezifischen Angeboten, wie z.B. fir
Jugendliche zur Verbesserung ihrer kulturellen Freizeitméglichkeiten, wird vor allem die identitatsstiftende Wirkung stadtteilbezogener Festivitaten
gesehen. In diesen Bereich féllt auch die Auseinandersetzung mit der Geschichte des Stadtteils als Anlass, sich starker mit der eigenen Wohnum-
gebung zu identifizieren.

Mit dritter Pioritat wurden die Ziele "Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt" (Z1), "Bewohneradéquate (nachgefragte) soziale Infrastruktur" (Z4) und
"Besseres Sicherheitsniveau" (Z7), verfolgt. Malinahmen im strategischen Ziel Z1 werden wegen der inhaltlichen Nahe in der Zielsetzung fiir den
Wrangelkiez zusammen mit Z2 unter Prioritdt 1 behandelt. MalRnahmen der sozialen Infrastruktur richten das Hauptaugenmerk auf die Zielgruppe
Familien mit Kindern und sollen vorrangig dazu dienen, nachhaltig wirkende lokale Strukturen aufzubauen. Die diesen strategischen und operatio-
nalen Zielen zugeordneten Einzelprojekte, sind in der Regel Mehrzielprojekte, die mit den Akteuren aufeinander abgestimmt werden und unter
dem Leitthema ,Bildungsinitiative Wrangelkiez* zusammengefasst sind. Angesichts der Wahrnehmung der Situation im Stadtteil sollen Projekte zur
Gewaltpravention vorrangig auf eine gezielte Verbesserung der Freizeitmdglichkeiten flr Jugendliche abzielen. Darliber hinaus soll eine verstarkte
Zusammenarbeit mit Eltern zu diesem Thema in den Vordergrund treten. Auch die Netzwerkarbeit zwischen bestehenden Einrichtungen und Mal3-
nahmen soll verbessert werden, so z. B. durch eine enge Zusammenarbeit mit der Polizei und dem Netzwerk "Stopp Tokat".

Durch die in den letzten Jahren durchgefiihrten MaRnahmen zur Verbesserung des Wohnumfeldes im strategischen Ziel Z3 sind die wesentlichen
Defizite beseitigt. Aus der Sicht des QM besteht hier kein wesentlicher Handlungsbedarf mehr.
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2. Auswertung wichtiger Projekte, strategische Part nerschaften und Themenfelder

2.1 + 2.2 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld "M  ehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt" und ,Mehr Fort- u. Weiterbildung*

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

2009 standen Maflnahmen im Mittelpunkt, die zum einen auf die Starkung der Persénlichkeitsentwicklung von Jugendlichen abzielen und zum
anderen versuchen, den Zugang der Jugendlichen auf Ausbildung zu verbessern. Mit dem Schlisselprojekt "BIK - Berufsorientierung im Kiez" des
Tragers FAA Bildungsgesellschaft mbH Nord wurde im Herbst 2009 eine professionelle, aufsuchende Begleitung von Jugendlichen in der Phase
der Berufsorientierung gestartet. Vor dem Hintergrund, dass der Schulabgang fir viele Schilerinnen eine starke Zasur darstellt, den sie oftmals
ohne Unterstiitzung durch Externe nicht alleine bewaltigen kénnen, soll das auf zwei Jahre ausgelegte Projekt Hilfe im Ubergang Schule-Beruf
anbieten sowie die in diesem Thema oft Uberforderten Familien mit einbeziehen. Unter den Betroffenen ist der Anteil an Familien mit Migrations-
hintergrund besonders grof3, da hier die Probleme regelméaRig vielschichtig sind. Das niedrigschwellige und aufsuchende Projekt hat die Aufgabe,
passende Ausbildungsangebote und Qualifizierungen ausfindig zu machen, Jugendliche auf Bewerbungsgesprache vorzubereiten und als Kon-
taktperson bei Problemen mit der Ausbildungsstelle zur Verfligung zu stehen. Bislang unerreichte Jugendliche sollen in den aufsuchenden Beglei-
tern Identifikationsmdoglichkeiten sehen und sich auf eine Begleitung zu den bestehenden Hilfesystemen wie Beratungsstellen einlassen. Das "BIK-
Team" hat innerhalb von drei Monaten das Fundament des Projektes - das Vertrauensverhdltnis zu den Jugendlichen - aufgebaut, eine hohe Ak-
zeptanz bei der Zielgruppe erreicht und sich bei den lokalen Institutionen bekannt gemacht. Im zweiten Schritt gilt es, die Jugendlichen in Ausbil-
dungen oder Qualifizierungen zu vermitteln und dort zu halten. Hier ist es laut Aussage des Tragers entscheidend, die Personlichkeit der Jugendli-
chen zu starken und ihre Motivation fur den neu eingeschlagenen Lebensweg zu erhalten. Bis Ende 09 waren 34 Personen im Beratungsprozess
aufgenommen, davon konnten 11 Personen in Ausbildung, Praktikum oder in eine BerufsorientierungsmalRnahme vermittelt werden.

Das Projekt "Jugendwerkstatt in Kooperation mit Oberschulen und Jugendeinrichtungen" des Bildungswerkes in Kreuzberg, BWK, zielte ebenfalls
auf die Starkung der Personlichkeitsentwicklung von Jugendlichen ab: Eine Gruppe von aktiven Jugendlichen im Alter bis 22 Jahren sollte darin
unterstitzt werden, selbstverantwortlich eine Jugendwerkstatt im Kiez durchzufihren. In dieser Werkstatt sollten sich Jugendliche zu lhren Le-
bensperspektiven und Zukunftsvorstellungen austauschen und Wege erértern, wie sie ihre eigenen ldeen umsetzen kdnnen. Das Projekt sollte in
Kooperation mit zahlreichen Jugendeinrichtungen im Quartier und in enger Abstimmung mit der AG Jugend der Bildungsinitiative Wrangelkiez
durchgefuhrt werden. Eine Umsetzung des Projektzieles der ersten Phase (Akquirierung von mindestens 6 Jugendlichen zur Bildung des Jugend-
beraterteams) und damit auch die Voraussetzung zur Erreichung des gesamten Projektzieles (Durchfiihrung einer Jugendwerkstatt) konnte der
Trager bis Mitte Oktober nicht gewahrleisten. Das Projekt wurde deshalb in Absprache mit der Steuerungsrunde abgebrochen.

Die Starkung der Elternzusammenarbeit und Elternbeteiligung ist ein weiterer wichtiger Aspekt innerhalb der strategischen Zielsetzung. Die Einbe-
ziehung der Eltern konnte aufgrund der erfolgreichen Vertrauensarbeit im Stadtteil verbessert werden. Mehrere tirkischsprachige Mutter, deren
Kinder auf die Fichtelgebirge Grundschule gehen und die sich im dort ansassigen Elternforum engagieren, wurden Uber Projekte der letzten Jahre
im Hinblick auf das eigene Selbstbewusstsein so gestarkt, dass sie 2009 erstmalig selbstandig zwei Aktionsfondsantrage stellten, mit dem Ziel,
das Elternforum inhaltlich zu gestalten und tber Fachbeitrage Informationen fiir andere Eltern bereit zu stellen.
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Mdoglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb der beiden strategischen Ziele

Von der allgemein verbesserten Arbeitsmarktsituation kann ein bestimmter Teil der Bevdlkerung aufgrund fehlender Qualifizierung und Sprachde-
fizite nicht profitieren. Die Integration auf dem 1. Arbeitsmarkt ist fir diesen Bevolkerungsteil nur schwer mdglich. Dies lasst sich auch durch die
gebietshezogene Arbeit des QM nicht verandern. Die Arbeitslosenquote im Stadtteil ist weiterhin auf hohem Niveau. Die Chancen der beruflichen
Integration lassen sich jedoch mittelfristig durch eine gezielte Begleitung in der Berufsfindungsphase sowie durch Fort- und Weiterbildung und
durch MaRRnahmen zur Starkung von Fertigkeiten und Kompetenzen zumindest verbessern.

Die aufsuchende Berufsorientierung von Jugendlichen kann keine sozialpddagogische Begleitung nach 813.2 des KJHG ersetzen. Es mul3 gepruift
werden, ob und welche Angebote des Jugendamtes "auf kurzem Wege" fur die aufsuchende Berufsorientierung erganzend genutzt werden kon-
nen. Ferner sollten immobile und mobile Hilfsangebote der Berufsorientierung starker aufeinander abgestimmt werden. Zudem sollten kiinftig die
Lebensraume von Jugendlichen starker berlcksichtigt werden, z. B. durch eine intensivere quartiersiibergreifende Zusammenarbeit der Institutio-
nen und Beratungsangebote.

Bei der Durchfiihrung von Projekten die darauf abzielen, Jugendliche nicht nur als Zielgruppe, sondern auch als Akteur einzubinden, ist eine konti-
nuierliche und langfristige Kommunikations- bzw. Vertrauensarbeit erforderlich. Im Rahmen von Soziale Stadt Projekten mit kurzer Laufzeit ist eine
solche Arbeit schwer leistbar. Ferner ist festzustellen, dass eine zielgruppengerechte Ansprache "auf Augenhéhe" sowie das adaquate Kommuni-
kationsmedium (SMS, Flyer, etc.) von enormer Bedeutung fur den Projekterfolg sind. Das Wecken von Interesse und Engagement bei den Ju-
gendlichen war schwer herzustellen.
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2.3 Wichtigsten Ergebnisse im Handlungsfeld "Besser e Qualitat des Wohn- und Lebensraums”

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Die letzten UmgestaltungsmalRnahmen im 6ffentlichen Raum, die Neugestaltung des Kleinkindbereiches Spielplatz Lohmiuhleninsel und die
Baumpflanzungen entlang der Schlesischen Strasse, wurden 2008 abgeschlossen. Bei der Neugestaltung des Spielplatzes wurden die Nutzerin-
nen, vor allem Kinder, in unterschiedlicher Form beteiligt. Insgesamt ist die Resonanz der Bevélkerung auf neu gestaltete Griin- und Freiflachen
positiv, die Identifikation mit dem Quartier hat sich verbessert.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Die Grenzen fir eine langerfristige Wirkung, der ,Soziale Stadt* geférderten Umgestaltungsmaflinahmen von Frei- und Spielflachen liegen in der
unzureichenden Pflege und Instandhaltung, die in der Verantwortung des Bezirks liegt. Bewohneraktivitadten und Erwartungen an die Gebietsbe-
volkerung zu mehr Verantwortungsbewusstsein fir einen ,sauberen” Kiez haben nur vereinzelt Wirkung und sind nicht dauerhaft, wenn nicht auch
parallel Uber Pflege- und InstandhaltungsmalRnahmen des Bezirks ein positives Signal gesetzt wird. Im Quartiersrat diskutierte Projektideen, die
bei selbstorganisierten Aktivitaten, wie z.B. einem Aktionstag ,Ein Viertel putzt sich* ansetzen, wurden durch die Bewohnerlnnen nicht weiterver-
folgt. Erschwerend kommt hinzu, dass als Verursacherinnen fir Verschmutzungen des 6ffentlichen Raumes zunehmend Besucherinnen des Kie-
zes in Betracht kommen, die den Wrangelkiez als Vergnigungsstatte aufsuchen und fur Appelle oder MaRnahmen nicht zu erreichen sind.

Zukunftig werden bei Bedarf noch kleinteilige Verbesserungen in Betracht kommen, die auch z. T. Uber das Bezirksamt realisiert werden kénnen.
Uber das Programm Stadtumbau West wurden noch weitere MalRnahmen im Quartier umgesetzt. So wurden 2009 unter dem Motto ,Kreuzberg an
die Spree" mehrere grolRere MalRnahmen im 6ffentlichen Raum (Spielplatz Bevernstral3e, Spielband Lohmuheninsel) umgesetzt. Das Quartiers-
management begleitet die Offentlichkeitsarbeit, informiert iber die geplanten MaRBnahmen und interessierte Mitglieder des Quartiersrats nehmen
an wichtigen Sitzungen zur Gebietsentwicklung im Rahmen des Programms ,Stadtumbau West" teil.

Auf Pflege- und Gestaltungsmangel im Gorlitzer Park sowie Probleme durch Ubernutzung, fehlendes Verantwortungsgefiihl von Nutzern, Nut-
zungskonflikte und Drogenhandel bezieht sich zunehmend burgerschaftliches Engagement von Bewohner/innen im Quartier. Unter Ausnutzung
dieses Potenzials fuhrte das Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg Ende November eine Auftaktveranstaltung mit dem Titel "Ideenwerkstatt Gorlit-
zer Park" durch, zu der ca. 30 interessierte Anwohner kamen. Um das Interesse und das Engagement der Anwohner/innen und Initiativen aber
auch mittelfristig zu halten, ist es enorm wichtig, die bereits existierenden Ideen und erarbeiteten Anregungen der Anwohner/innen auch durch das
Fachamt aufzugreifen und dies an die Engagierten zuriickzukoppeln. Aus der Sicht der Bevdlkerung sind die diskutierten Themen seit vielen Jah-
ren wiederkehrend und bekannt, so dass ein weiteres Bewohnerengagement nur gehalten werden kann, wenn nun zusammen mit der Fachver-
waltung nach realistischen und finanzierbaren Losungen zur Aufwertung des Parks gesucht wird.

Die Verkehrssituation seit dem Mauerfall, die hohe Verkehrsdichte insbesondere in der Schlesischen Stral3e und die dadurch resultierende Belas-
tung der Wohngebiete, sind in einem gesamtstadtischen Kontext zu betrachten, sie lassen sich auf lokaler, kleinrdumiger Ebene nicht I6sen.
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2.4  Wichtigsten Ergebnisse im Handlungsfeld "Bewohn eradaquate soziale Infrastruktur”

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Um die Zukunftschancen der Kinder zu erhéhen, wurde seit 2003 der Schwerpunkt der Arbeit des Quartiersmanagements auf den Bereich Erzie-
hung und Bildung gelegt. In der ersten Phase der Bildungsoffensive wurden Projekte mit dem Ziel, die sprachliche Entwicklung und die Persdn-
lichkeitsentwicklung der Kinder in den Schulen und der Kita zu férdern, erfolgreich realisiert. Die zweite Stufe der "Bildungsoffensive" wurde mit
dem Zusammenschluss aller Erziehungs- und Bildungseinrichtungen im Stadtteil zu einem Bildungsnetzwerk ,, Wrangelkiez macht Schule* und der
Verabschiedung eines gemeinsamen Aktionsplans im Jahr 2005 eingeleitet. Der Aktionsplan hat als ibergeordnetes Ziel, die Implementierung der
vorurteilsbewussten Erziehung und Bildung (Anti-Bias) in den Erziehungs- und Bildungseinrichtungen. Dabei geht es um die Bertcksichtigung der
Verschiedenartigkeit der Kinder in ihren sozialen, kulturellen und muttersprachlichen Kompetenzen und darum, dieses als Ressource zu begreifen
und auf die vorhandenen Potenziale aufzubauen. Die Bildungsinitiative ,Wrangelkiez macht Schule” hat sich in den vergangenen Jahren zu einem
intensiv arbeitenden Netzwerk entwickelt. Die Schwerpunktthemen der Bildungsinitiative, in denen Projekte entwickelt und geférdert werden, sind
1. Sprachférderung, 2. Elternzusammenarbeit / Elternbildung, 3. Bildungswegbegleitung/ Gestaltung der Ubergange.

2009 lag der Schwerpunkt der Forderung auf der Bildungswegbegleitung sowohl von der Kita in die Grundschule, als auch von der Grundschule in
die Oberschule und von der Oberschule in den Beruf (siehe Z2). Im Rahmen des Theaterprojektes (Ubergang Kita-Schule) konnte die Kooperation
zwischen der Fichtelgebirge Grundschule und den beiden grol3en Kitas im Eigenbetrieb (Kita Cuvrystr. 26A und Kita Schlesische) gestarkt werden.
Uber die gemeinsame Arbeit an einem Theaterstiick wurden die Kita-Kinder auf die Institution Schule vorbereitet, lernten Schiler und Lehrer ken-
nen und verloren Angste gegeniiber ihrer zukiinftigen Bildungseinrichtung. Insgesamt 40 Kinder fiihrten mit groRem Erfolg zwei Theaterstiicke in
der Schule offentlich auf. Die Gestaltung des Ubergangs Kita-Schule ist wichtig, um friihe Briiche in der Bildungsbiografie von Kindern zu vermei-
den und insbesondere Kinder mit Migrationshintergrund in der sprachlichen Entwicklung und der Persoénlichkeitsentwicklung zu unterstitzen. Mit
dem Destek-Projekt wurde ein starkenorientierter Ansatz der Unterstiitzung von Kindern im Ubergang von der Grundschule auf die Oberschule
gewadhlt. Es hat sich gezeigt, dass die Kinder iiber die Unterstiitzung des Projektes sicherer werden, Angste abgebaut werden konnten und die
Probleme des Ubergangs meistern konnten. Durch die starke Aufsplittung der Grundschulkinder auf insgesamt acht Oberschulen war das Projekt
vor grof3e organisatorische Herausforderungen gestellt und der Zusammenhalt der Gruppe erschwert. In der gemischtgeschlechtlichen Gruppe
zeigte sich, dass das Durchhaltevermdgen angesichts der schulischen Anforderungen bei den Madchen starker ausgepragt war. Die Schlussaus-
wertung des Projektes wird erst nach Beendigung des Projektes im Februar 2010 stattfinden.

Die fruhkindliche Bildung beginnt schon vor der Kita, z.B. durch die mehrsprachige Spielgruppe ,Griffbereit* im Familienzentrum des Kiezes und
wird dann in der Kita und der Grundschule durch mehrsprachige ,Rucksackgruppen fortgefiihrt (siehe auch Z8). Uber das Projekt Naturwissen-
schaftliche Lernwerkstatt wird das natlrliche Interesse und die Wissbegierde von Kitakindern schon friih gestérkt. Zur Zeit nehmen ca. 65 Kinder
an dem Angebot teil, machen begeistert mit und zeigen in diesem Projekt Ausdauer und Konzentrationsfahigkeit. Die Phantasie der Kinder wird
angeregt und ihr Selbstvertrauen Uber eigenes Ausprobieren und gelungene Experimente geférdert, das Wissen Uber natirliche Zusammenhange
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erweitert. Damit wird bewusst in die frihkindliche Bildung investiert als einer Phase, in der frilhe Benachteiligungen noch ausgeglichen werden
kénnen. Die Erzieherlnnen zeigen Interesse, die Durchfiihrung der naturwissenschaftlichen Experimente zu erlernen, um sie spater selbstandig
durchzufiihren. Die Kooperationsstrukturen der drei beteiligten Kitas im Eigenbetrieb werden Uber die gemeinsame Nutzung der Lernwerkstatt
verbessert. Bis zum Herbst 2010 soll das Projekt laufen, um anschlieBend in Eigenregie der Erzieherlnnen in der eingerichteten Lernwerkstatt
fortgefiihrt zu werden.

Die Bildungsinitiative hat sich das Ziel gesetzt, mit den Menschen zu arbeiten, die hier und heute im Quartier leben, d.h. zum Uberwiegenden Tell
Menschen mit Migrationshintergrund. Daraus hat sich Uber die Jahre eine sehr erfolgreiche Zusammenarbeit mit einer inzwischen aktivierten El-
ternschaft entwickelt, die ihrerseits mittlerweile ehrenamtlich Multiplikator-Funktionen wahrnehmen (z.B. Elternforum) und an der Entwicklung zu-
satzlicher Angebote im Bildungsbereich beteiligt sind. Uber das hohe Engagement der Schulleitung der Fichtelgebirge Grundschule, eine Vielzahl
umgesetzter Projekte und damit zusatzlicher Angebote im Bildungsbereich mit Hilfe des Quartiersmanagements sowie die aktive Elternschaft
konnte das Profil und das Image der Grundschule so gestéarkt werden, dass die Schule inzwischen auch bei den bildungsbewussten deutschen
Familien im Quartier wieder attraktiv geworden ist, die zuvor auf andere Grundschulen ausgewichen sind. Dies zeigt sich in der Zusammensetzung
der Schiler der Schulanfangsphase, die bereits im zweiten Jahr ein nahezu ausgewogenes Verhéltnis zwischen deutschen und Kindern nicht
deutscher Herkunft aufweist. Damit wird Uber die sprachlichen und integrativen Forderungsmaoglichkeiten erreicht, dass sich die Bildungschancen
gerade der Kinder mit Migrationshintergrund weiter erhéhen. Es wird als ein grol3er Erfolg fir die Schule und damit fir das Quartier gewertet, dass
sich der einseitige Entwicklungsprozess bei der Zusammensetzung der Schilerschaft stoppen liel3 und eine gegenlaufige Tendenz hin zu ethnisch
durchmischten Gruppen und Klassen festzustellen ist.

Aktuell beschaftigt sich die Bildungsinitiative mit dem padagogischen Konzept der Inklusion (versus Integration) und der méglichen Ubertragbarkeit
auf die Akteure, Einrichtungen und Projekte der Bildungsinitiative. Das neue Konzept beruht auf der Wertschatzung der Diversitat (Vielfalt) in Bil-
dung und Erziehung und setzt sich mit grundlegenden Arbeitsweisen der Schule in der Einwanderungsgesellschaft auseinander. Inklusion beruft
sich auf die Menschenrechte und fordert, dass die Schule den Bedirfnissen aller Schiler gewachsen sein soll; es damit auch keine "normalen”
und "forderbedurftigen" Schiler gibt, sondern jeder Schiler in seinen Férderbedarfen unterstitzt wird. Die Debatte aus dem angelséachsischen
Raum hinterfragt den herrschenden Integrationsansatz im padagogischen Bereich und wird angestof3en durch die Senatsverwaltung in den Schu-
len gefuhrt.

Zur Freizeitgestaltung, zur Férderung der sozialen Kompetenz und der kreativen Fahigkeiten, wurden Projekte wie klickkicker.de — die Bolzplatzli-
ga sowie das Angebot des Spielwagens im Goérlitzer Park umgesetzt. Diese Projekte haben eine mehrdimensionale Zielausrichtung und wirken
ebenfalls im strategischen Ziel Z7 und Z8 aufgrund ihrer konzeptionellen Ausrichtung nachbarschaftlich und praventiv. Uber das Projekt Spielwa-
gen konnte wochentlich zwischen 70 und 80 Kindern eine Sport- und Spielaktivitdt geboten werden, die vor allem auf die motorische Entwicklung
und die Férderung von Teamgeist ausgerichtet war. Die angeleiteten Spiel und Bewegungsangebote wurden von Kindern zwischen 5 und 14 Jah-
ren wahrgenommen, allerdings war der Anteil der Nutzer/innen mit Migrationshintergrund sehr gering.
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Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Die Arbeit der letzten Jahre hat gezeigt, dass die Potenziale bei der Bildungsorientierung in den Familien mit niedrigem sozio6konomischen und
familiarem Zuwanderungshintergrund durch adaquate und bereits erprobte Methoden zu erschlieen sind. Die im Gebiet lebenden Mittelschicht-
familien sind im Prozess der "Bildungsinitiative" nach wie vor unterreprasentiert, aber inzwischen zunehmend vertreten.

Die Evaluation der Bildungsprojekte macht deutlich, dass bereits vielfaltige Erfolge mit den verschiedenen Bildungsprojekten erzielt wurden und
die Bildungsinitiative einen hohen Vernetzungsgrad erreicht hat. Zentrale Ergebnisse sind, dass im frihkindlichen Bereich die richtigen Impulse zur
Forderung gesetzt wurden, aber weiterhin ein hoher Bedarf an intensiver Férderung besteht. Insbesondere Projekte wie "Griffbereit" und "Ruck-
sack" erzielen nachhaltige Wirkungen und von den bezirklichen Akteuren wird bereits diesbeziglich nach Moglichkeiten einer Finanzierung aul3er-
halb des Programms Soziale Stadt gesucht. Fir die erfolgreichen Projekte gilt hinsichtlich der Verstetigung, dass geprift werden sollte, inwieweit
Moglichkeiten der Ubernahme in die Regelfinanzierung bestehen.

Grundsatzlich gilt, dass Bildungsprojekte mit den Partnern im frihkindlichen und Grundschulbereich auf lokaler Ebene leichter zu realisieren sind,
da die Kinder in der Regel auch im Quartier leben. Fir Bildungsprojekte im Jugendbereich ist der lokale Bezug wesentlich schwieriger herzustel-
len, da viele die Schiuler einen gréReren Aktionsradius haben und nicht im Quartier leben oder soziale Bezlige ins Quartier haben.

Im Bereich der Oberschule gestaltet sich ein kooperativer Ansatz zur Ausbildung einer groReren Attraktivitat der Schule und zur Verbesserung der
Bildungsangebote schwierig. Mit der Berliner Oberschulreform und der bevorstehenden Bildung der Sekundarschule im Kiez ertffnen sich aber
auch fur den Standort der bisherigen Eberhard-Klein-Schule deutlichere Chancen auf eine Aufwertung des Schulstandortes. Mit dem geplanten
maoglichen Bildungsabschluss Abitur an der neuen Sekundarschule Wrangelkiez verbessern sich die Bildungsmdglichkeiten im Kiez. Durch die
Zusammenlegung mit der im Bereich der Berufsorientierung sehr erfolgreichen Zelter-Oberschule ergeben sich neue Potenziale fir den Standort.
Das Strukturkonzept der Sekundarschule bietet mit dem Dualen Lernen sehr gute Voraussetzungen fur eine verbesserte Berufsorientierung der
Schdiler/innen, die im neuen Schulprogramm der Sekundarschule Wrangelkiez umgesetzt werden missen. Das QM wird den Prozess der Bildung
der neuen Sekundarschule und die Ausarbeitung des neuen Schulprofils im Sinne der Bildungsinitiative unterstiitzend begleiten. Dabei gilt, je fri-
her das neue Schulprofil entsteht, desto besser sind die Chancen auf eine Aufwertung des Bildungsstandortes, um sich in der Konkurrenz mit den
anderen entstehenden Sekundarschulen behaupten zu kénnen. Wesentliche Faktoren fur die erfolgreiche Entwicklung der Sekundarschule liegen
aber im Bereich des Personals und der Ressourcen, auf die von Quartiersseite nur schwer Einfluss genommen werden kann.
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2.5 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld "Bewohne radaquate Stadtteilkultur”

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Durch die Ansiedlung junger Unternehmen aus der Kulturwirtschaft wurden neue lokale Angebote zur kulturellen Teilhabe geschaffen. Hierdurch
trugen die Initiatoren wesentlich zum Imagewandel des Quartiers bei, hin zu einem jungen, kreativen und lebendigen Ort, der Besucher aus allen
Teilen der Stadt und Touristen anzieht. Soziobkonomisch schlechter gestellte Bewohnergruppen profitieren jedoch kaum von dieser neuen Ent-
wicklung. Daher lag der Arbeitsschwerpunkt 2009 bei niedrigschwelligen MaRnahmen, die zur "Aktivierung des o6ffentlichen Lebens im Stadtteil"
beitrugen. Die durchgefuihrten Projekte verfolgten verschiedene Zielsetzungen. So wurden niedrigschwellige Angebote entwickelt, die Anlass zur
Begegnung und Kommunikation boten. Zum anderen wurden Projekte mit einer identitatsstiftenden Wirkung gezielt geférdert. Daneben wurden
vor allem zielgruppenspezifische Projekte entwickelt, insbesondere um die Angebote fir Jugendliche zu verbessern und die Generationen zu-
sammenzufihren, um so das gegenseitige Verstandnis und die Toleranz zu férdern.

Mit dem Familienfest im Gorlitzer Park ist es gelungen, viele Familien, insbesondere mit kleineren Kindern zu aktivieren. Insgesamt besuchten ca.
2.000 Menschen das Fest. Bereits die Vorbereitung des Festes war tber die Gebietsgrenzen hinaus am Sozialraum orientiert. So wurde das Fest
auch in Kooperation von Nachbarschaftshaus Centrum im Wrangelkiez mit dem Stadtteilzentrum des Reichenberger Kiezes organisiert. Zielset-
zung war, die familienbezogenen Angebote aus den beiden Kiezen vorzustellen und bekannter zu machen. Hier ware eine stéarkere Beteiligung der
freien Trager winschenswert gewesen. Die Blhnen-Darbietungen wurden zum ganz tUberwiegenden Teil von Gruppen, insbesondere Schiilern
aus den umliegenden Kiezen vorgebracht, so dass der Kiezbezug und die Identifikation mit dem Kiez im Vordergrund stand.

Im Rahmen des Projektes "bewohnergetragener Austausch zur Kiezgeschichte” wurden tber Lesungen, Filme und Erz&hlsalons verschiedene
Themen aus der Geschichte des Kiezes seit 1945 aufgegriffen und diskutiert. Es zeigte sich, dass sich jeweils 20-30 Bewohnerlnnen zu den The-
men der Kiezgeschichte aktivieren lieRen und dartiber miteinander in Kontakt kamen. In den Erzéhlsalons wurden im geschitzten Rahmen gegen-
seitig personliche Lebensgeschichten und Anekdoten aus dem Kiez erzahlt, die anschlieRend in Ausschnitten als Horerzahlungen veroffentlicht
werden. Zudem wurde mit Kindern aus der Grundschule und der Oberschule zu Zeitzeugeninterviews gearbeitet. Das Projekt lauft bis Jan. 2010.

Beim Theater-Projekt "Erinnerung sprich" stand der generationsuibergreifende Aspekt im Vordergrund. Ebenfalls an der personlichen Lebensge-
schichte von Bewohnerlnnen ankntpfend wurden zu Themen wie Veranderungen in der Arbeitswelt und Wasch- und Badesituation kleine Ge-
schichten gespielt. Ca. 30 Bewohnerlnnen beteiligten sich aktiv an der Theaterarbeit, wahrend zu den "Theatertee" genannten Nachmittagsauffiih-
rungen zwischen 80 und 100 Besucher kamen. Insbesondere Jugendliche und Senioren kamen Uber die gemeinsame Arbeit in Kontakt.

Fur die Zielgruppe Jugendliche sollten Workshops zum Improvisationstheater als einer niedrigschwelligen Theaterform durchgefiihrt werden. Al-
lerdings lie3en sich trotz intensiver Akquise des im Wrangelkiez ansassigen Tragers Gorilla Theater nicht genligend Jugendliche fiir eine Teilnah-
me gewinnen. Es stellte sich heraus, dass es sehr schwer ist, flr einen bei den Jugendlichen nicht bekannten Trager das nétige Vertrauen fir eine
Teilnahme der Jugendlichen aufzubauen. Zudem scheint dieses Angebot flir den Grof3teil der Jugendlichen nicht niedrigschwellig genug zu sein,
da nicht genligend Offenheit, Neugierde und Selbstvertrauen vorhanden ist, um sich im Rahmen dieser Theaterform selbst auszuprobieren. Weite-
re Angebote sollten starker an der Lebensrealitat der Jugendlichen ansetzen.
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Mit dem Projekt Kommunikationsbank wurde der soziale Raum der Begegnung und des gegenseitigen Austausches anhand einer Bank plakativ
aufgegriffen und im Kiez verortet. Mit Grundschulkindern der Fichtelgebirge Grundschule wurden deren Einstellungen und Gefiihle zum Wrangel-
kiez zu einzelnen Aussagen verdichtet und auf die drehbaren Vierkanthdlzer einer Bank angebracht, die anschlielend im Garten des Nachbar-
schaftshaus Centrum aufgestellt wurde. Die Bank dient nun als Ort der Anregung, der Reflexion Uber die eigene Beziehung zum Kiez und des
Austauschs. Die Kinder finden ihre Arbeit an einem 6ffentlich zuganglichen und zugleich geschitzten Ort im Kiez wieder.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Der Bedarf an bewohneradaquater Stadtteilkultur ist aufgrund der Heterogenitat der Bewohnerschaft im Wrangelkiez verschieden. Die kulturellen
Bedurfnisse, die Sichtweise auf die Entwicklung in diesem Bereich im Wrangelkiez und die Méglichkeiten der Teilhabe sind ebenfalls sehr vielfaltig
und differenziert zu betrachten. Uber kulturelle Aktivitaten lassen sich zwar Bewohnerinnen interessieren und einbeziehen, um ein langerfristiges
Interesse hervorzurufen, bedarf es aber kontinuierlicher Anleitung. Andererseits kdnnen tber grofiere kulturelle Aktivitaten, die sich auf den gan-
zen Stadtteil beziehen, bleibende Erlebnisse im kollektiven Gedéachtnis entstehen, die identitatsstiftend nachwirken. Um Kommunikation und Dia-
log zwischen den Menschen anzuregen, bedarf es gezielter Anldsse. Diese Anlasse sind immer wieder neu zu schaffen. Die Moglichkeiten der
Verstetigung von initiierten Projekten oder bewohnergetragenen Strukturen sind in diesem Bereich gering ausgepragt, da kulturelle Aktivitaten im-
mer wieder neue Finanzierungen brauchen und Regelsysteme nur begrenzte Ressourcen dafir haben. Bewohnergetragene Initiativen im Bereich
Kultur sind i.d.R. bezogen auf eine kurzfristige oder eine sporadische Umsetzung spezifischer Ideen fiir eine bestimmte Klientel und eignen sich
nicht fir eine kontinuierliche Schaffung von Kommunikationsanldssen. So wird die Schaffung eines niedrigschwelligen kulturellen Angebotes mit
dem Ziel der Integration der Gebietsbevdlkerung eine dauerhafte kommunale Aufgabe bleiben. Bewahrte Projekte kénnen nicht dauerhatft als ex-
ternes Angebot Uber das Programm "Soziale Stadt" finanziert und sollten nach Mdglichkeit in das laufende Angebot der Bildungseinrichtungen
integriert werden. Daneben ist zu beachten, dass fur die Zielgruppe der Kinder sowie Schuler- und Lehrerschaft externe Angebote immer eine An-
regung darstellen und nicht fehlen sollten.

2.6 Wichtigsten Ergebnisse im Handlungsfeld "Besser es Gesundheitsniveau"

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

2006 initiierte das Quartiersmanagement in Kooperation mit der bezirklichen Plan- und Leitstelle Gesundheit, ein lokales Netzwerk, das unter dem
Leitbild ,Wrangelkiez — einfach gesund” und den Themenfeldern ,Information, Pravention, Berufsfelder im Gesundheitswesen* kleinteilige Projekte
entwickelte und 2007 bereits teilweise umsetzte. Mit Blick auf die Ressourcen und Entwicklungspotenziale zur Gesundheitsférderung wurden loka-
le Kursangebote zur Erndhrung, Gewichtsreduktion, Rickenschule und ein Schwimmkurs, als auch allgemeine Gesundheitsberatung angeboten.
Weitere Themenfelder waren Kinderkrankheiten und Frauengesundheit.

Seit 2009 besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Nachbarschaftshaus Centrum und der Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsférde-
rung im Rahmen des Projektes BLIQ (Bewegtes Leben im Quartier). Es handelt sich hierbei um ein Projekt der Forderinitiative ,,Aktionsbiindnisse
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fir Gesunde Lebensstile und Lebenswelten” des Nationalen Aktionsplans ,IN FORM". Ziel ist es, sozial benachteiligte Kinder und ihre Familien bei
der Gestaltung eines bewegungsférderlicheren Alltags an ihrem Wohnort zu unterstiitzen. Durch Bedarfs- und Bedurfnisermittlung (Sozialbericht-
erstattungen des Bezirkes, Interviews mit Eltern und Mitarbeiter/innen in den Einrichtungen vor Ort) wurden Projektideen konzipiert. Als Ergebnis
dieses partizipativen Prozesses ist ein auf Kreuzberg bezogenes gesundheitsforderndes Gesamtkonzept entstanden, welches Angebote umfasst,
die nachhaltig die Lebenswelt der Kinder hin zu mehr Bewegung verandern sollen. Als Auftaktveranstaltung von BLIQ fand Ende September der
dritte Bambinilauf im Gorlitzer Park statt. Veranstalter war neben BLIQ, die bezirkliche Plan- und Leistelle fir Gesundheit, das Nachbarschaftshaus
Centrum e.V. und die Kita in der Cuvrystr. 26 A. An der Veranstaltung nahmen ca. 600 Kinder und ihre Erzieher teil. Im Dezember 2009 wird ein
Winterspielplatzangebot im Nachbarschaftshaus Centrum e.V. starten. Das Angebot soll dazu beitragen, dass Kinder auch bei schlechtem Wetter,
in ihrem Bewegungsdrang nicht eingeschrénkt werden. Der "bewegte Winterspielplatz" ist kostenlos und findet an den Wochenenden statt. Er wird
von geschulten ,BLiQ-Trainer/innen* und externen Partner/innen betreut. Die Spiel- und Bewegungslandschaft wurde Uber den Aktionsfonds fi-
nanziert. Die Schulung des Personals wird tUber das Projekt BLIQ gewahrleistet.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Bezirkslbergreifende Informationsangebote zu gesundheitsorientiertem Handeln werden aufgrund fehlender Mobilitat, sprachlicher Barrieren oder
mangels Betroffenheit kaum angenommen. Gesundheitsangebote im Familienzentrum, wie das NHC e.V. bendtigen strukturelle Unterstitzung zur
Durchfuhrung solcher lokalen Angebote. Das derzeitige Kooperationsmodell mit BLIQ macht dies wieder deutlich. Gleichzeitig wird durch den zu-
nehmenden Wandel in der Bevélkerungsstruktur (Zuzug von 6konomisch starkeren, jingeren Bewohnerlnnen) ein starkeres Eingehen auf diese
Bevolkerungsgruppe mit attraktiven Angeboten und Raumen fir Aktivitaten im Wohnumfeld erforderlich sein. Hier liegt auch das Potenzial zur so-
zialen Durchmischung, das Uber ein gemeinsames Thema, namlich die wohnortnahen Angebote zur Gesunderhaltung, erzielt werden kann.

2.7 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld "Steiger ung des Sicherheitsempfindens"

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Gewaltpravention wird im Wrangelkiez verstanden als ein integrierter Ansatz, bei dem MalRnahmen aus verschiedenen Bereichen zusammenwir-
ken. Dabei geht es vor allem darum, an den Entstehungshintergriinden von Gewalt, insbesondere Jugendgewalt anzusetzen. Die Polizei hat fur
den gesamten Bereich SO36, zu dem auch der Wrangelkiez gehért, die bundesweit héchste Dichte an Raubtaten mit Gewaltaustibung oder Ge-
waltandrohung festgestellt. Innerhalb von SO36 liegt zwar im Wrangelkiez kein Kriminalitatsschwerpunkt, aber es gibt ein grol3es Sicherheitsbe-
durfnis in der Bewohnerschaft. Das Thema spielt in der subjektiven Wahrnehmung der Gebietsbevilkerung eine nicht zu unterschatzende Rolle,
vor allem im Zusammenhang mit dem offenen und teilweise aggressiven Drogenhandel im Gorlitzer Park und dem inzwischen publik gewordenen
Einsatz von Minderjahrigen als Drogenkuriere. Der Praventionsansatz baut auf finf Strategien auf, zu deren Umsetzung seit 2008 Projekte entwi-
ckelt und realisiert wurden.
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1) Erziehung und Bildung sowie Qualifizierung und Berufsorientierung: Eine ausreichende Bildung und Qualifizierung sehen wir als wesentliche
Voraussetzung fir die Perspektive eines zufriedenstellenden, dkonomisch abgesicherten Lebens in der Gesellschaft an. Mit der Erlangung dieser
Perspektive werden Jugendliche weniger anfallig fir Gewalt und illegale Handlungen. (siehe Z2 und Z4)

2) Freizeitaktivitdten / Sport: Insbesondere Uber sportliche Aktivitditen sollen die vorhandenen Energien von Jugendlichen in eine sinnvolle Rich-
tung gelenkt werden. Jugendliche sollen auch soziale Kompetenzen erlernen, Teamgeist entdecken und Verantwortung Gbernehmen. Mit dem
Nachtsport-Projekt findet freitagabends Futsal, eine brasilianische HallenfuRballvariante mit Fairplay-Schwerpunkt statt. Die Nachfrage war mit bis
zu 90 Jugendlichen ab 16 Jahren so grol3, dass inzwischen neue Organisationsformen zur Begrenzung der Teilnehmerzahl eingefihrt werden
mussten. Insgesamt wurden Uber das Jahr 160-200 Jugendliche erreicht. Die Teamfahigkeit und die Selbstorganisationskrafte der Jugendlichen
werden dadurch gestarkt, dass sie sich selbst in Mannschaften organisieren und sich verbindlich anmelden. Gleichzeitig findet eine begleitende
Arbeit zu Suchtpravention statt und eine Vernetzung mit anderen Projekten zur Berufsorientierung ist erfolgt. Uber die guten Moglichkeiten der
Kontaktaufnahme zu vielen Jugendlichen ist dieses Angebot zu einem Ankerprojekt fir andere Jugendprojekte geworden. Aufgrund des grol3en
Erfolges soll das Projekt 2010 weitergefiihrt werden. In dem Projekt Erlebnispéddagogische Ferienangebote haben zehn Jugendliche aus der Eber-
hard Klein Schule in den Herbstferien nach intensivem Training den Kletterschein erworben. Uber die Teambildungsprozesse konnte sich das kon-
fliktbelastete Verhaltnis einiger Schiler untereinander verbessern. In der Schule konnten leistungsschwache bzw. wenig anerkannte Schiler Uber
ihre Kletterleistungen neues Selbstvertrauen gewinnen. Das Projekt wird in den Oster- und Sommerferien 2010 fortgefiihrt. Im Projekt Klickkicker
gestaltete es sich schwierig, dass die Giberwiegend tirkischen und kurdischen Jugendliche lernen, in der Bolzplatzliga Eigeninitiative in der Aktivi-
tatsgestaltung zu tibernehmen. Uber gezielte Aktivitaten konnte aber der Aktionsradius der Jugendlichen erweitert werden und sie haben Sport-
moglichkeiten in der naheren Umgebung kennengelernt. Uber Turniere mit anderen Berliner Bolzplatzteams fand ein Kennenlernen und ein stadt-
weiter Austausch statt.

3) Zusammenarbeit mit Eltern: Nur gemeinsam mit den Eltern fuhren Erziehungsbemuhungen und die Erarbeitung von beruflichen Perspektiven
fur Jugendliche zum Erfolg. Eltern, insbesondere mit Migrationshintergrund, sind oftmals Gberfordert mit der Erziehung ihrer jugendlichen Séhne
und brauchen starke Unterstitzung. In dem Projekt Elterncoaching nahmen 8-12 tlrkische Eltern nach einem selbst formulierten Bedarf an zwei
Kursen teil, in denen Probleme bei der Erziehung insbesondere ihrer jugendlichen S6hne erdrtert wurden. Dabei standen Themen wie Drogen-
konsum, Straffalligkeit, Jugendgerichtshilfe und eigenes Verhalten innerhalb der Familie auf der Tagesordnung. Die beteiligten Eltern, fast aus-
schlie3lich Frauen, erdrterten Verhaltensalternativen und neue Handlungsmaoglichkeiten in den Familien. Das neue Wissen Uber Drogen und
Straffalligkeit hat sie sicherer in ihren Einschatzungen gemacht. Hemmnisse gegeniber dem Jugendamt konnten durch Einbeziehung des Amtes
abgebaut werden. Weitere Unterstlitzung ist notwendig mit dem langfristigen Ziel des Aufbaus einer Selbsthilfegruppe.

4) Netzwerkarbeit bestehender Einrichtungen und Institutionen: In der Netzwerkarbeit zwischen den verschiedenen Bildungseinrichtungen und der
Polizei, die sich bisher in der AG Jugend und der Bildungsinitiative Wrangelkiez zusammengefunden hat, werden wesentliche Potenziale zum Pra-
ventionsansatz gesehen. Der Informationsaustausch und konkrete Kooperationen zu Pravention, Konfliktschlichtung zwischen Schulen, freien
Tragern und der Polizei bestehen und sollen weiter geférdert werden. Die Moglichkeiten Uber das vorhandene Netzwerk "Stopp Tokat" werden
dabei genutzt.
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5) Malinahmen zur Starkung von persénlichen Kompetenzen zur Vermeidung von Gewalt: Es geht darum, einen besseren Umgang mit Konflikten
zu erlernen, die eigene Personlichkeit zu starken und ein interkulturelles Verstandnis zu entwickeln. Neben bestehenden Anti-Gewalt-Trainings
durch die Polizei sollen weitere geeignete Projekte fur Kinder und Jugendliche umgesetzt werden. Die Projektkonkretisierung erfolgt in 2010.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Das Thema spielt bei der Gebietsbevélkerung in der subjektiven Wahrnehmung eine nicht zu unterschatzende Rolle, auch dann, wenn keine reale
Bedrohungserfahrung gemacht wurde. Die Ursachen daflir sind Fremdheitsgefiihle im eigenen Stadtteil, Sprachprobleme, ,Anmache” durch mann-
liche Jugendliche, Alkohol- und Drogenkonsum im offentlichen Raum und ahnliches. Diese Beeintrachtigungen im Wohlbefinden im Stadstteil fuh-
ren nach wie vor dazu, dass Bewohner/innen aus dem Stadtteil wegziehen. Insbesondere Eltern von Jugendlichen sind verunsichert, wie sie ihre
Kinder vor den Gefahren und auch der Versuchung allzu prasenten Drogenkonsums im Gorlitzer Park schiitzen kénnen. Verunsicherung tber
kunftige Entwicklungen, die arbeitslose ménnliche Jugendliche mit Migrationshintergrund héaufig gleichsetzt mit Kriminalitat und Gewalt, verstarken
das Gefiihl von Fremdheit und Bedrohung.

Malnahmen im Bereich Freizeitaktivitaten / Sport wirken vor allem im jeweiligen Moment und sorgen fir eine sinnvolle Freizeitbeschéaftigung.
Langfristig werden die Jugendlichen nicht davon abgehalten, zu anderen Gelegenheiten durch aggressives Verhalten auf der StralR3e aufzufallen.
Dennoch lassen sich lber diese Projekte ein Vertrauensverhdaltnisse zu den jeweiligen Trainern und Betreuern aufbauen, die padagogisch oder im
Bereich der Lebensorientierung Einfluss nehmen kénnen.

In letzter Zeit ist im Kiez von stattfindenden Belastigungen von Grundschilern durch Jugendliche zu héren. Diesen besorgniserregenden Vor-
kommnissen ist jedoch mit konkreten MaRnahmen schwer zu begegnen. Hier sollten in Zukunft im Rahmen des Netzwerkarbeit geeignete Hand-
lungsmaglichkeiten abgestimmt und ergriffen werden.

Die Drogenproblematik im Gérlitzer Park hat grof3en Einfluss auf die Wohnzufriedenheit und das Sicherheitsempfinden im Wrangelkiez. Mit Mal3-
nahmen des QM lasst sich aber nur sehr begrenzt darauf einwirken. Wesentliche Handlungserfordernisse liegen bei der Polizei, die ihrerseits auf
begrenzte Kapazitaten und Mdglichkeiten aufmerksam macht. Das Thema lasst sich zudem nicht nur lokal betrachten, da eine Verdrangung von
Drogenhandel an einem Ort in der Regel dazu fiihrt, dass er an anderen Orten in raumlicher Nahe wieder auftritt. Die Akteure sind sich aber einig,
dass eine Handlungserfordernis dort gegeben ist, wo Kinder und Jugendliche Opfer aggressiver Belagerung werden.
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2.8  Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld "soziale und interkulturelle Integration”

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Der Begriff "Integration”, wird verstanden als ein Zustand, in dem "(...) Einzelpersonen oder ganze Gruppen gleichberechtigte Moglichkeiten der
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und der Artikulation ihrer Interessen erhalten und vor individueller und kollektiver Ausgrenzung geschitzt
werden. Integration ist im Kern Herstellung von Chancengleichheit."** Integration ist ein beidseitiger Prozess, der gleichermalRen von den sozialen
und ethnischen Gruppen, als auch von der aufnehmenden Gesellschaft zu leisten ist. Er erfordert von allen Beteiligten eine (..) "Verstandigung
iber gemeinsame Integrationsziele und Grundwerte, die alle Biirger/innen als Grundlage fiir das Zusammenleben in der Vielfalt anerkennen."*® In
diesem Zusammenhang wird der Bereich der Bildung zur Erlangung gleichberechtigter Zukunftschancen als besonders wichtiger Faktor der Integ-
ration angesehen. Bildungsarbeit wird als Integrationsarbeit verstanden. Die zusammenfassende Bewertung dieser strategischen Zielsetzung fin-
det sich im Kapitel 2.4. Seit 2005 liegt ein weiterer Schwerpunkt der Quartiersarbeit auf dem Bereich der Entwicklung guter nachbarschaftlicher
Beziehungen. Stand in den Anfangsjahren der Aufbau und die Aktivierung von Netzwerken sowie die Blindelung von Ressourcen im Vordergrund,
geht es in den nachsten Jahren um die Starkung und Stiitzung der aufgebauten Strukturen.

2009 wurden vielfaltige kulturorientierte Projekte realisiert, die die Begegnung zwischen den verschiedenen sozialen und ethnischen Bewohner-
gruppen ermoglichten und dabei das gegenseitige Verstandnis und die Integration der Menschen aus verschiedenen Kulturkreisen, aber auch die
Identifizierung mit Geschichte und Gegenwart des Wohnortes forderten. Die kulturelle Teilhabe ist ein wichtiger Bereich, der zur gesellschaftlichen
Integration beitragt, insbesondere flr soziobkonomisch schlechter gestellte Bewohnergruppen, die kaum die Mdglichkeit haben vom gesamtstadti-
schen kulturellen Angebot zu profitieren. Deshalb ist es von grofRer Bedeutung niedrigschwellige kulturelle Angebote im Gebiet auszubauen. Mit
den realisierten Projekten (siehe Kapitel 2.5) wurde die Begegnungen der verschiedenen Bewohnergruppen unter Einbeziehung der vorhandenen
Einrichtungen und Initiativen ermdglicht und haben damit zur "Aktivierung des 6ffentlichen Lebens im Stadtteil" beigetragen. Durch das Angebot an
Interaktionsmaglichkeiten zwischen verschiedenen sozialen und ethnischen Gruppen kénnen ferner Vorurteile abgebaut und Toleranz fir ein
nachbarschaftliches Zusammenleben geférdert werden.

Ein weiterer Integrationsansatz stellt die Gesundheitsforderung dar, die es allen Menschen ermdéglichen soll, ein héheres Mal} an Selbstbestim-
mung zur Starkung ihrer Gesundheit durch angemessene Wohnbedingungen, Bildung, Erndhrung, soziale Gerechtigkeit und Chancengleichheit zu
erhalten. Der sozialraumorientierte Ausbau von Kooperationsstrukturen wurde durch das BLIQ-Projekt und in Abstimmung mit der bezirklichen
Plan- und Leitstelle tGber das Nachbarschaftshaus Centrum beriicksichtigt. (siehe Kapitel 2.6)

Uber Beteiligungsverfahren wie "Imece" und Projekte wie den Frauenkommunikationstreff oder das Elterncafe an der Fichtelgebirge Grundschule
wurde insbesondere bei etlichen Frauen tirkischer Herkunft die Bereitschaft geweckt, sich aktiv in den Stadtteilentwicklungsprozess einzubringen,
z.B. im Quartiersrat kontinuierlich mitzuarbeiten. Damit konnte eine Interessensvertretung tirkischer Frauen aufgebaut werden, die ihren eigenen
Beitrag zur Gestaltung ihres Wohnquatrtiers leistet und sich aktiv mit Ideen in den Stadtentwicklungsprozess einbringt.

iz "Berliner Beitréage zur Integration und Migration - Vielfalt férdern - Zusammenhalt starken" Abgeordnetenhaus Berlin, Drucksache 15/4208 vom 23.08.2005; S.6 f.
Ebda. S. 7
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Uber die Beteiligung im Quartiersrat werden Interessen aus diesen Gruppen vorgetragen und die Sichtweisen der unterschiedlichen Bewohner-
gruppen diskutiert. Der Quartiersrat hat 2009 mehrere Projekte auf den Weg gebracht, die vielschichtige Begegnungen ermdglichten, wie z.B. die
Projekte Griffbereit und Rucksack | und Il (Z8), die Kommunikationsbank (Z5), der bewohnergetragene Austausch zur Kiezgeschichte seit 1945
(Z5) oder das interkulturelle Kochen (Z5).

Uber die Mehrzielprojekte zur Sprachférderung "Rucksack" an Kitas und Schulen und "Griffbereit" wurden auch die Eltern, insbesondere die tiirki-
schen Miitter, erreicht. Uber die eigene Auseinandersetzung mit dem Spracherwerb sowie die gezielte Férderung ihrer Kinder mit inren neu erwor-
benen Kompetenzen, starken die Mitter ihre Interaktionsmdaglichkeiten aufRerhalb ihrer Gruppe. Einige Mitter wurden zu Elternbegleiterinnen aus-
gebildet, die ihrerseits weitere Vermittlungskompetenzen erwarben, ein hoheres Selbstbewusstsein ausbilden konnten und angeregt wurden, wei-
tere Qualifizierungen mit Blick auf eine angestrebte eigene Berufstatigkeit zu beginnen. Das Interkulturelle Kochen im Nachbarschaftshaus
Centrum, das in Kooperation mit der Seniorenfreizeitstatte und dem Verein Joliba durchgefihrt wird, zielt auf das Zusammenbringen von Men-
schen aus unterschiedlichen Kulturen. Das gemeinsame Kochen und das jeweilige landestypische Rahmenprogramm sollen der Anlass sein, mehr
Uber andere Kulturen und Gebrauche zu erfahren und den Dialog zwischen den Bewohner/innen zu beférdern. Diese genannten Projekte machten
die Begegnung zwischen den verschiedenen sozialen und ethnischen Bewohnergruppen méglich und férdern dabei das gegenseitige Verstandnis
und die Integration der Menschen aus verschiedenen Kulturkreisen, aber auch die ldentifizierung mit Geschichte und Gegenwart des Wohnortes.

Ferner war es der Wunsch des Quatrtiersrats, den 2008 aufgenommenen Dialog zwischen den Glaubensgemeinschaften sowie ihre Zusammenar-
beit im soziokulturellen Bereich fortzusetzen. Ziel ist es, vielfaltige Anlasse der Begegnung und des Austausches fir die Bewohner/innen der un-
terschiedlichen Glaubensrichtungen zu schaffen und dabei auf die Ressourcen der Glaubensgemeinschaften im Stadtteil, Fatih Kulturhaus, Tabor-
kirche, St. Marien-Liebfrauenkirche, zurlickzugreifen. Zur Umsetzung einer entsprechenden Projektidee wurde 2009 ein Auswahlverfahren durch-
gefuhrt, das jedoch ergebnislos abgeschlossen werden musste. Das Thema "Dialog der Glaubensgemeinschaften" soll jedoch auf Wunsch des
Quartiersrats 2010 nochmals aufgegriffen werden.

Die gemeinsamen Aktivitaten des Quartiersmanagement und des Nachbarschaftshaus Centrum zum Freiwilligentag 2009 zeigen die Potenziale
des birgerschaftlichen Engagements im Stadtteil auf. Gemeinsames Kuchen Backen und Kinderspiele sowie eine Einfuihrung in die indische Zei-
chenkunst und ein Improvisationstheater bildeten die Anknipfungspunkte zum Mitmachen fir Freiwillige.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Die vom QM realisierten Projekte zeigen, dass Migranten und Migrantinnen sehr wohl Interesse an der Teilhabe gesellschaftlicher Entwicklungen
haben. Es ist erforderlich, nicht tber scheinbar passive Gruppen zu reden, sondern mit ihnen gemeinsam die Beteiligungsformen und Aktivitatsfel-
der zu entwickeln. Gleichzeitig sind Zeit, Ressourcen und fir die Zielgruppe sichtbare Ergebnisse erforderlich, um Vertrauen aufzubauen und Men-
schen zu aktivieren. Aus der Feststellung, dass eine Kontinuitat beim birgerschaftlichen Engagement, sei es bei Einzelpersonen oder Bewohne-
rinnengruppen, aufgrund sich verédndernder Lebensbedingungen und -phasen nur schwer langfristig zu bewahren ist und das Interesse an Beteili-
gung und Mitsprache bei themenbezogenen, zielgruppenarientierten oder projektbezogenen Aktivitdten mit Verringerung der eigenen Betroffenheit
nachlasst, ergibt sich die Notwendigkeit verschiedene Beteiligungsformen zu entwickeln und anzuwenden. Diese missen an den Erfahrungen der
Menschen anknupfen (Gender Diversity Ansatz).
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2.9 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld "Partizip ation der Bewohner und Akteure"

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Aktivierung und Beteiligung von Bewohnerlnnen an der Gebietsentwicklung

Schwerpunkt der Quartiersarbeit bildet weiterhin die kontinuierliche Einbeziehung der Bewohnerlnnen in die Gebietsentwicklung. Dies erfordert die
Entwicklung von Methoden, die an den Kommunikationsformen und der kulturellen Identitat der sozialen Gruppen ankntipft. Das heil3t, die vorhan-
denen Ressourcen und Potenziale sind zunéchst zu erkennen, zu wirdigen und zu starken. Seit 2004 ist es gelungen auch Anwohnerinnen mit
Migrationshintergrund fur ihre und die Gebietsbelange zu aktivieren. Eine wichtige Bedeutung haben ebenfalls die regelmaiigen Treffen von Frau-
en mit tdrkischer Herkunftssprache, z.B. im Frauenkommunikationstreff, bei dem die Wiinsche und Kompetenzen der Frauen beriicksichtigt wer-
den. Im Rahmen ihrer Aktivitditen wurden die Frauen so gestarkt, dass sie sich nun fir ihre Belange im Kiez einsetzen, in den Elternvertretungen
der beiden Schulen sind und im Quartiersrat Wrangelkiez mitwirken. Die engagierten Frauen wiederum informieren in ihren Gruppen hinein tber
die Arbeit im Quartiersrat sowie Uber Entwicklungen im Stadtteil. Das hohe Mal3 an Partizipation der aktiven Bevolkerung mit einem Migrationshin-
tergrund ist Ausdruck neuen Selbstbewusstseins sich fir eigene Belange im Stadtteil zu engagieren. Bei Projekten im Stadtteil ist eine hohe Betei-
ligung von tirkischen Frauen die Regel. Der Frauenkommunikationstreff ist Anknipfungspunkt um neue Projekte bekannt zu machen und Informa-
tionen in migrantische Netzwerke hinein zu tragen.

Uber die Vermittlung des Bezirksamtes ist es gelungen, an einem internationalen Austauschprogramm mit China teilzunehmen. Das Quartiersma-
nagement begleitete im Juli 2009 die Quartiersratssitzende und ein Mitglied der Aktionsfondsjury nach Shanghai, die dort im Rahmen des Europa-
China-Forums 2009 die Birgerbeteiligung im Wrangelkiez exemplarisch fur den Berliner Politikansatz im Vergleich zu Praktiken in Frankreich und
China darzustellen. Zudem konnte tber die Teilnahme der Akteure aus Berlin und Lyon die seit 2007 bestehende deutsch-franzésische Zusam-
menarbeit zum Thema wohnortbezogene Beteiligungsmdglichkeiten fiir Bewohnerinnen intensiviert werden. Sowohl im Wrangelkiez als auch in
Oullins /Lyon besteht grof3es Interesse, sich zukunftig konkret Gber die Aktivierungsmdoglichkeiten von Jugendlichen fir die Gebietsentwicklung
auszutauschen bzw. gemeinsame Projekte durchzufuhren.

Quartiersratsverfahren

In der Arbeit des Quartiersrats Wrangelkiez im Jahr 2009 ist eine qualifizierte Auseinandersetzung Uber die Belange des Stadltteils sichtbar. Es ist
ein hoher Stand in der fachlichen Qualifikation und der Diskussionskultur der Mitglieder erreicht. Projektziele und die jeweiligen Strategien um die-
se zu erreichen sowie die Nachhaltigkeit von Projekten werden stringent hinterfragt. In der Beurteilung der Projekte kénnen die Mitglieder inzwi-
schen auf einen breiten Erfahrungsschatz zuriick greifen. So werden inhaltliche Verbesserungsvorschlage fir ausgearbeitete Projektideen ge-
macht und Auflagen fir die Trager von Projekten formuliert. Die Auswertung von Projekten im Quartiersrat fihrt zu einer besseren Rickkopplung
der Projektergebnisse und der Hinterfragung der Strategien. Um den Mitgliedern noch bessere Voraussetzungen fiir die Beurteilung von Bedarfen
und Projektideen zu geben, wurden sowohl auf dem ganztagigen Quartiersrats-Workshop als auch auf einer Quartiersrats-Sitzung im Herbst ein
kommentierter Gesamtuberblick der Projekte in ihren jeweiligen Handlungsfeldern und eine Beurteilung der Zielerreichung gegeben.
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Im Rahmen von Auswahlverfahren (Tragerermittlung) ist der Quartiersrat inzwischen versiert im Umgang mit den vom QM vorbereiteten Kriterien
zur Auswahl und féllt die Entscheidungen fir einen Trager auf einer solide ausdiskutierten Basis und Abwagung der jeweiligen Vor- und Nachteile.
Daruber hinaus nahmen einige Mitglieder an diversen Projekten, Prasentationsterminen sowie Diskussionsveranstaltungen teil, z.B. die Ideen-
werkstatt der Baustadtratin zum Gorlitzer Park. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass es nicht nur ein Interesse an Diskussionen zur Entwicklung
des Quartiers gibt, sondern sich Uber den Quartiersrat auch personliche Beziehungen zwischen Menschen ganz unterschiedlicher Herkunft gebil-
det haben.

Der Quartiersrat absolvierte 2009 insgesamt 15 Sitzungen und einen ganztatigen Workshop an einem Wochenende im Juni. Im Januar fand zu-
dem fur die neuen Mitglieder eine Infoveranstaltung zum Quartiersratsverfahren statt. Die Arbeitsbelastung des ehrenamtlichen Gremiums hat
durch die seit 2009 im Quartiersrat stattfindende Tragerermittiung im Rahmen der Auswahlverfahren stark zugenommen. In 2009 hat sich der
Quatrtiersrat in 14 Auswahlverfahren fir einen Tréager zur Durchfiihrung der Projektidee entschieden. In der zweiten Jahreshélfte gestaltete es sich
mitunter schwierig, die zur Abstimmungsfahigkeit erforderliche Mindestanzahl von Quartiersratsmitgliedern zu erreichen. Der Quartiersrat hat 19
im Dezember 2008 gewahlte Mitglieder. Ein Mitglied ist im Laufe des Jahres zurlickgetreten, so dass ein Nachriicker zum regularen Mitglied ge-
worden ist. Eine Nachrickerin ist aufgrund von Wegzug ebenfalls zurlickgetreten und nunmehr sind noch drei Nachriicker vorhanden sind. Von
den 19 Quartiersratsmitgliedern sind 13 Bewohnerinnen und 6 Vertreterinnen von Einrichtungen, Vereinen, Initiativen, von denen wiederum die
Halfte ebenfalls im Wrangelkiez wohnt. Die Mitglieder sind zu 68% Frauen, 53% haben einen Migrationshintergrund. Der Quartiersrat diskutierte
und fihrte Entscheidungen herbei zu 22 Projektideen, davon wurden zwei Projektideen abgelehnt. Von den beflirworteten Projektideen waren 7
dem Handlungsfeld Bildung und Erziehung (Z2/4), 4 der Stadtteilkultur, 2 der Gewaltpravention, 3 der Integration und 3 der Partizipati-
on/Offentlichkeitsarbeit zugeordnet. Eine bewilligte Projektidee scheiterte im Antragsverfahren des ausgewéhlten Tragers. Von den Projekten wer-
den 8 erst im Jahr 2010 umgesetzt. Weitere Themen der Sitzungen waren Anderungen der Geschaftsordnung, der Birgerhaushalt, Auswertungen
von Projekten und Vernetzungen der Quartiersrate auf Kreuzberger und Berliner Ebene.

Die Quatrtiersratsmitglieder sind interessiert am Thema Verstetigung und méglichen organisatorischen Rahmen sowie zukilnftiger Aufgabenfelder
eines solchen Gremiums. Fir das néchste Jahr steht eine Auseinandersetzung mit den Themen Birgerstiftung und Stadtteilverein auf der Tages-
ordnung. Die nachste Quartiersratswahl steht im Dezember 2010 an.

Aktionsfondsjury

Insgesamt wurden 31 Projekte auf 8 Sitzungen durch die Aktionsfondsjury bewilligt. Vier neue Jurymitglieder konnten 2009 gewonnen werden,
zwei mussten aus familidren Grinden ausscheiden. Deutlich wird eine zunehmende fachliche Qualifikation der Mitglieder. Die inhaltlichen Schwer-
punkte der bewilligten Projekte lagen bei den Bereichen Bildung und Kultur. Hauptzielgruppen waren Kinder und ihre Familien.
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Themenbezogene Netzwerkarbeit mit Akteuren

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, mit der Bildungsinitiative "Wrangelkiez macht Schule" einen gut funktionierenden Bildungsverbund fir
den Stadtteil aufzubauen, der inzwischen in die Phase der Verstetigung eingetreten ist. Der Bildungsverbund bietet die Grundlage dafiir, die ver-
schiedenen Angebote im Bildungsbereich aufeinander abzustimmen, innovative Projekte zu erproben und gemeinsam auszuwerten sowie nach-
haltig flr eine bessere Vernetzung der Akteure im Sinne einer Starkung der Bildungschancen fiir Kinder zu sorgen. Die Bildungsinitiative besteht
aus dem Plenum und einer Steuerungsrunde, die jeweils vierwdchentlich tagen, sowie thematischen Arbeitsgruppen — zur Zeit der AG Jugend.
Das Plenum formuliert Bedarfe, Fragestellungen und Projektideen. Kooperationsmdglichkeiten und Handlungsschritte werden erarbeitet, modell-
hafte Projekte ausgewertet. Die Steuerungsrunde greift die Ideen auf, entwickelt Projekte, arbeitet Strategien aus und bereitet die Plenumssitzun-
gen vor. Die ca. achtwochentlichen Treffen der AG Jugend dienen der Entwicklung und Abstimmung von bedarfsorientierten Projekten fur Jugend-
liche insbesondere im Bereich Gewaltpravention.

In der Sozialraum AG finden monatliche Treffen der Kinder- und Jugendeinrichtungen des Sozialraum IV zur Vernetzung und zum Austausch Uber
die Arbeit und die aktuellen Ereignisse statt. Das QM stimmt bei Themen, die die AG betreffen, die Projektentwicklung mit den Akteuren ab und
stellt die aktuellen Auswahlverfahren und Projekte vor.

Offentlichkeitsarbeit

Das vom Quartiersmanagement vierteljahrlich herausgegebene ,wrangelkiezblatt" ist als wichtige Informationsquelle fir die Bevolkerung etabliert,
sie wird an mittlerweile 80 Standorten (Einzelhandel, Arztpraxen, Institutionen, Vereine etc.) ausgelegt, die Nachfrage ist steigend. Seit diesen
Jahr werden zwei Seiten der Zeitschrift von einer Redaktionsgruppe der Bildungsinitiative geschrieben. Auch die Anmeldungen fur den monatlich
erscheinenden Newsletter sind steigend (Stand: Dez. 2009: 479 Newsletter-Abonnenten). Die Homepage des Quartiersmanagement wird wo-
chentlich aktualisiert, die Entscheidungen des Quatrtiersrates und aktuelle Termine werden aufgegriffen. Mit 4.250 Besuchen im Monat wurde die
Homepage 2009 stark nachgefragt.

Moglichkeiten und Grenzen der QM-Arbeit innerhalb des strategischen Ziels

Die Bereitschaft, sich zu beteiligen, muss immer aufs Neue Uber die personliche Betroffenheit oder ein spezielles Interesses fir ein Thema ge-
weckt werden. Burgerschaftliches Engagement unterliegt dartiber hinaus den sich verandernden Lebensbedingungen und -phasen. Es gibt kaum
jemanden, der sich fir alle Belange der Stadtteilentwicklung einsetzt. Generell gilt, dass Engagement auch Spass machen muss und die personli-
chen Beziehungen zwischen den Akteuren eine grof3e Rolle spielen. Daher ist der Gruppendynamik, der Wertschatzung der Arbeit der ehrenamt-
lich Tatigen und einer abwechslungsreichen Gestaltung der Sitzungen ein hoher Stellenwert beizumessen. Dies gilt sowohl fir die Arbeit mit dem
Quartiersrat als auch fir alle anderen ehrenamtlich Tatigen.
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Uber die zusatzliche Aufgabe der Tragerauswahl innerhalb der Quartiersrates sind die Mitglieder einer zeitlichen Mehrbelastung ausgesetzt. Im
Vergleich zu 2008 wurden 3 Sitzungen sowie ein ganztagiger Workshop mehr abgehalten. Damit kommen die Mitglieder an die Grenze ihrer eh-
renamtlichen Belastbarkeit. In der zweiten Jahreshélfte mehrten sich daher auch die Motivationsprobleme der Mitglieder.

Der Auftrag des QM, einen Schwerpunkt auf die Beteiligung und Aktivierung der Bewohner mit Migrationshintergrund zu legen, bedeutet, die Form
der personlichen Ansprachen zu kennen und Multiplikatorinnen zu finden, die das Thema zu ihrem Anliegen machen und damit eine breite Wir-
kung erzielen. Zu bertcksichtigen ist, dass die Migrationsbevolkerung bisher Bewohnerlnnen sind und waren, aber nicht Mitbestimmungsrechte
eines Burgers haben oder hatten. Ihre Winsche wurden oftmals in den Institutionen nicht wahr- oder ernst genommen. Die Quartiersratswahl 2008
mit ca. 50% Wahlerlnnen mit Migrationshintergrund zeigte ein wachsendes Bedurfnis und ein gestiegenes Interesse dieser Bevolkerungsgruppe
ihre Belange zu vertreten. Uber aktive Bewohnerinnen mit Migrationshintergrund, die sich zur Wahl aufgestellt haben, war es moglich diese Grup-
pe zu mobilisieren. Allerdings stol3en auch tirkische Mitglieder an ihre sprachlichen Grenzen bei der anspruchsvollen Auseinandersetzung zu Pro-
jektinhalten und Auswahlverfahren. Daher wurden zum Teil inhaltliche Vorbesprechungen mit Ubersetzungshilfen unterstitzt. Grundsétzlich ist
dabei festzustellen, dass das Vergabeverfahren und die forderrechtlichen Vorgaben dazu fuhren, dass komplexe Inhalte in kurzer Zeit zu vermit-
teln und zu bewaltigen sind und sich daher die Diskussionen im Quartiersrat auf einem hohen Niveau befinden. Dies erfordert von den Mitgliedern
sowohl einen gewissen Bildungshintergrund als auch eine entsprechende sprachliche Kompetenz, die viele Bewohner/innen mit Migrationshin-
tergrund nicht haben.
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1. Konzept fur das Jahr 2010

1. Prioritatensetzung zwischen den strategischen Zi  elen

Trotz einer sich positiv entwickelnden allgemeinen Wirtschaftslage und einer gesunkenen Zahl der Langzeit- und Jugendarbeitslosen, ist im Wran-
gelkiez eine weiterhin hohe Transferabhéngigkeit zu beobachten. Dies beglnstigt eine weiter voranschreitende soziale Polarisierung mit allen dar-
aus resultierenden negativen Folgen. Aufgabe und Ziel des Quartiersmanagement ist, dem entgegenzuwirken und die Moglichkeiten dazu auf
Stadtteilebene zu erkennen und zu férdern, und damit dem Leitziel der ,Sozialen Stadt* zu entsprechen: die Schaffung von gleichwertigen Le-
bensverhaltnissen und Chancengerechtigkeit. Die Prioritatensetzung als Grundlage konzeptioneller Uberlegungen des integrierten Handlungs- und
Entwicklungskonzeptes 2010 ergibt sich erstens aus den Ergebnissen der Gebietskonferenz im Juni 2009 und zweitens aus den erarbeiteten
Schwerpunktsetzungen des Quartiersrats im Rahmen seines Workshops im Juni 2009. Diese wurden auf der Grundlage bisheriger Handlungs-
schwerpunkte des Quartiersmanagement, der Berichterstattung der hierzu erfolgten Projektumsetzungen der letzten Jahre und deren Wirkungen
auf den Stadtteil sowie einer Darlegung von Bedarfen aus der Sicht von Arbeitsgruppen und Akteuren erarbeitet. Darliber hinaus war die ange-
strebte Nachhaltigkeit von Projekten im Hinblick auf Verstetigungsansétze ebenfalls Beurteilungsgrundlage.

Prioritat 1 - Mehr Fort- und Weiterbildung (Z2) (insbesondere in Bezug auf Jugendliche)

Mit diesem Thema wird der Schwerpunkt auf die Bildung, insbesondere bei der Zielgruppe Jugendliche, gelegt, verstanden als Verbesserung der
Chancen zur gesellschaftlichen und beruflichen Integration der heranwachsenden Generation. In diesem Sinne werden hier Zielsetzungen zu Z1
mitbehandelt. Zum Thema Ubergang Schule-Beruf ist vor dem Hintergrund des Aktionsradius von Jugendlichen eine stéarkere quartiersiibergrei-
fende Zusammenarbeit erforderlich. Diese kann sozialraumubergreifend, themen- oder projektbezogen mit anderen QM-Gebieten oder bezirks-
Ubergreifend entwickelt werden. In Bezug auf eine frihzeitige Berufsorientierung ist dringend erforderlich, dass Jugendliche mehr Mdglichkeiten
erhalten, praktische Berufserfahrungen zu sammeln. Sie missen die Gelegenheit erhalten, Dinge praktisch auszuprobieren und mit den Sinnen
erleben zu kdnnen. Die Kooperation der Schule mit Betrieben im Bezirk, mit Unternehmervereinen und Verb&nden soll hierfir ausgebaut werden.
Das im Herbst 2009 gestartete niedrigschwellige, aufsuchende Angebot zur Berufsorientierung soll 2010 fortgefiihrt werden. Nach dem erfolgrei-
chen ersten, vertrauensbildenden Kontaktaufbau und den ersten Vermittlungen soll in einem zweiten Schritt die individuelle Begleitung und Bera-
tung zur passgenauen Vermittlung intensiviert werden. Die Jugendlichen sollen insbesondere in der Phase des Ausbildungs- bzw. Qualifizierungs-
beginns gestéarkt werden, um ihre Motivation und ihr Durchhaltevermdgen zu verbessern und die Abbrecherquote méglichst gering zu halten. Der
Einfluss der Familien bei der Berufs- oder Ausbildungsplatzwahl wird oft unterschétzt. Daher sollen Methoden und Méglichkeiten zur Einbindung
der Eltern in die Berufswegeplanung ihrer Kinder erprobt werden. Migrantenorganisationen, die einen besseren Zugang zur soziokulturellen Le-
benswelt der Eltern haben, kdnnen hier eine besondere Briuckenfunktion zwischen Schulen und Familien tbernehmen. Hier sollen auch die Mog-
lichkeiten genutzt werden, die sich Uber das beginnende BIWAQ-Projekt an der Eberhard-Klein-Schule ergeben. Desweiteren soll die Personlich-
keitsentwicklung der Jugendlichen Uber Jugendaustausche, Begegnhungen und gemeinsame Diskussionsprozesse geftérdert werden.

Prioritat 2 - "Mehr soziale und interkulturelle Integration" (Z8)
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Das Nachbarschaftshaus Centrum (NHC) als Familienzentrum ist der starke Partner im Gebiet, der, gefordert Gber das Jugendamt, auch uber die
Laufzeit des Quartiersmanagements hinaus Angebote fur Familien unterschiedlicher Nationalitat bereithalt und entwickelt sowie benachteiligte
Bevolkerungsgruppen unterstitzt. Hier sieht das Quartiersmanagement im Hinblick auf die Verstetigung einen Aktivitatsschwerpunkt und eine ge-
Zielte Kooperation mit Akteuren, die perspektivisch weitere Multiplikatorfunktionen fir das Quartier ibernehmen kénnen. Zudem soll das NHC im
Themenfeld Integration durch geeignete Projekte und Kooperationen gestarkt werden. So werden vom NHC im nachsten Jahr generationsuber-
greifende Freizeitaktivitaten im o6ffentlichen Raum angeboten, die interkulturell und niedrigschwellig ausgepragt sind und so den interkulturellen
Dialog anregen sollen. Zudem soll ein weiteres Familienfest im Gorlitzer Park zur Férderung der Kommunikation zwischen verschiedenen Bevolke-
rungsgruppen beitragen und das in 2009 begonnene Projekt "Interkulturelles Kochen" zur Starkung der Nachbarschaften fortgesetzt werden. Mit
diesen Schwerpunktsetzungen fir die Projektumsetzungen sollen perspektivisch breitere Nutzerschichten (neben der Hauptzielgruppe tirkische
und kurdische Familien auch deutsche Bewohner/innen) fir das Haus gewonnen werden. Ferner soll vorhandenes und aktiviertes blrgerschaftli-
ches Engagement und damit die Ubernahme von Verantwortung fiir die Nachbarschaft gezielt unterstitzt werden, um so das Fundament fir ein
nachhaltiges Engagement im Stadtteil zu legen. Zentrale professionelle und ehrenamtliche Akteure im Stadtteil sollen so aufgebaut und unterstitzt
werden, dass sie Netzwerkaufgaben im Stadtteil im Hinblick auf eine Verstetigung tbernehmen kdnnen. Dazu gehért im Vorfeld der Informations-
transfer Uber verschiedene Organisationsformen und -strukturen in den Stadtteil. Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ist die Einbindung der Glau-
bensgemeinschaften in das Akteursnetzwerk im Stadtteil. Es ist geplant, den interreligiosen Dialog, z.B. Gber gemeinsame Veranstaltungen, Feste
und Fortbildungen weiter zu verfolgen.

Prioritat 3 - "Besseres Sicherheitsniveau" (Z7)

Die Arbeitsschwerpunkte liegen im Ausbau von Kooperationen und in der Stabilisierung von vorhandenen Netzwerken durch geeignete Projekte,
die zur Verhinderung von Gewalt beitragen. Hier sollen die Zusammenarbeit mit der Polizei fortgesetzt und die Kooperationsmdglichkeiten Uber
das Netzwerk Stopp Tokat Projekte genutzt werden. Das Nachtsportangebot zur Gewaltpravention ist best practice mit weitreichendem Erfolg, das
nach 2010 in bezirkliche oder alternative Férdermdglichkeiten tUberfuhrt werden soll. Das Nachtsportangebot hat sich auch als Ankerprojekt fur
andere Jugendprojekte bewahrt und soll zunehmend mit weiteren Jugendprojekten und damit einhergehenden Méglichkeiten zum Kontakt- und
Vertrauensaufbau verkniipft werden. Weitere sinnvolle Freizeitalternativen fir Jugendliche, die 6konomisch eingeschrénkt sind, sollen angeboten
werden. Ziele sind die Starkung sozialer Kompetenzen und die Ubernahme von Verantwortung. Da insbesondere die Elternzusammenarbeit in der
Gewaltpravention als notwendig erachtet wird, sollen Eltern, die Probleme mit ihren Kindern in der Pubertat haben, Unterstltzungsangebote erhal-
ten. Inhaltliche Schwerpunktthemen sind Drogen, Straffalligkeit, Jugendgerichtshilfe und Rollenverhalten in der Familie. Zudem sollen MalRBhahmen
zur Personlichkeitsstarkung, Konfliktldsung und Pravention (z.B. Lebenskompetenzprogramme) mit geeigneten Kooperationspartnern umgesetzt
werden.
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2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven

Insgesamt hat sich die sozialstrukturelle Situation des Wrangelkiezes in den letzten Jahren verbessert. Diese Entwicklung wird auch im aktuellen
Monitoring Soziale Stadtentwicklung 2007 und 2008 beschrieben und fiihrt 2010 zu einer Herabstufung des Wrangelkiezes zu einem Gebiet "Mitt-
lerer Intervention". Daher wird der Schwerpunkt der Arbeit des Quartiersmanagements in den nachsten Jahren darauf gerichtet sein, die Ansatze
zur Verstetigung von aufgebauten, die Stadtteilentwicklung beférdernden Strukturen und erfolgreichen Projekten auszubauen.

Die Aufgabe fir 2010 wird es sein, gemeinsam mit Bezirksamt und Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung eine Klarung zur Gesamtstrategie der
Verstetigung herbeizufihren und diese festzulegen. Inhaltliche Eckpfeiler einer Verstetigung sollten die verstarkte Zusammenarbeit mit starken
Partnern im Quartier und eine sukzessive Abgabe von Verantwortung sein. Um diesen Prozess sinnvoll zu gestalten, bedarf es einer transparent
eingeleiteten Ubergangsphase, um die Akteure und die bezirkliche Verwaltung auf die Perspektive im Umfang der Unterstiitzungsleistungen durch
das Quartiersmanagement und eine teilweise Neustrukturierung von Aufgaben vorzubereiten. Zentrale Fragestellung des begonnenen Prozesses
ist dabei, welche der aufgebauten Strukturen und Projekte langfristig fur die Stadtteilentwicklung notwendig sind und wie diese nachhaltig gesi-
chert werden kdnnen.

Die Arbeit mit dem Quartiersrat und die Partizipation der Bewohnerinnen im Stadtteil sind weitere wesentliche Arbeitsschwerpunkte im Wrangel-
kiez. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk auf der bisher gelungenen Aktivierung der Bewohner/innen mit Migrationshintergrund. In Bezug auf
eine Verstetigung geht es hier vor allem darum, ein Fundament an birgerschaftichem Engagement zu festigen. Der dabei verfolgte Ansatz, der
Hilfe zur Selbsthilfe bedeutet, Handwerkszeug zu vermitteln, um Organisations- und Kooperationsaufgaben zu Gbernehmen, politische Prozesse
zu verstehen und selbst zu gestalten sowie Verantwortung zu Ubernehmen. Bereits im laufenden Verfahren wurde deutlich, wie sehr sich Bewoh-
nerinnen tber die Mitwirkung im Quartiersrat qualifizieren und ihr Expertenwissen tber die Quartiersentwicklung und sektorale Situationseinschéat-
zungen und Bedarfe ausbauen kdnnen. Perspektivisch ist daher die konstruktive Mitwirkung der engagierten Bewohnerinnen am Birgerhaushalt
des Bezirkes von grol3er Bedeutung. Darin wird auch nach perspektivischer Beendigung des Programms Soziale Stadt im Wrangelkiez ein Betati-
gungsfeld engagierter Bewohner und eine mogliche Aufgabe eines birgerschaftlichen Gremiums gesehen. Dies beinhaltet auch Uberlegungen zu
einem anzustrebenden organisatorischen Rahmen der Ubertragung von Verantwortung aus dem Stadtteilverfahren. Daher wird sich der Quartiers-
rat in 2010 u.a. mit den Themen Birgerstiftung, burgerschaftliche Selbstorganisation und Aufbau von Stadtteilvereinen beschéaftigen.

Inhaltlich wird an den bisherigen Schwerpunkten der Arbeit in den Handlungsfeldern Erziehung und Bildung und seinen bereits erkennbaren Erfol-
gen sowie Nachbarschaft und Zusammenleben unter dem Gesichtspunkt der Integration und der Gewaltpravention angekntpft. Fir die erfolgreich
evaluierten Projekte gilt insgesamt, dass zu prifen ist, ob eine Fortfihrung in der Regelfinanzierung oder Uber andere Fdrdermittel moglich ist.
Wahrend in der Bildungsinitiative bisher vorrangig mit Partnern aus den Bereichen Kita und Grundschule zusammen gearbeitet wurde und nach-
haltige Strukturen geschaffen werden konnten, soll sich nun der Schwerpunkt der Arbeit auf den Bereich der Entwicklung der neuen Sekundar-
schule und den Ubergang Schule - Beruf verlagern. Inhaltlich wird weiterhin im friihkindlichen Bereich die Prioritat der Aufgaben im Bildungsbe-
reich gesehen.
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Hier wurde bereits Aufbauarbeit geleistet, die es nun zu verstetigen gilt. Im Aufbau der Sekundarschule mit einem Sekundar Il-Bereich werden
grol3e Chancen fur den Bildungsstandort gesehen. Im Kontext der Verstetigung sind Kooperationsstrukturen zwischen der neuen Sekundarschule
und weiteren Partnern aus der Bildungslandschaft aufzubauen und zu stabilisieren. Weiterer Handlungsbedarf wird vor allem bei den Angeboten
und der gezielten Férderung von Jugendlichen, insbesondere im Hinblick auf Berufsorientierung gesehen. Ein weiteres Thema ist die Weiterent-
wicklung der Bildungsarbeit vor dem Hintergrund der sich &ndernden Bevdlkerungszusammensetzung. Um die Erfolge der Fichtelgebirge Grund-
schule in der paddagogischen Arbeit und in der Zusammenarbeit mit Eltern nachhaltig zu stabilisieren, bedarf es einer sensiblen Anpassung der
Strategien an die veranderten Verhéltnisse in der Struktur der Elternschaft. Dabei missen sowohl die erfolgreichen Bemihungen um die Integrati-
on der bildungsfernen Eltern fortgesetzt als auch auf die Bedirfnisse der bildungsnahen Eltern eingegangen werden, um Synergieeffekte flur die
weitere Elternarbeit zu erhalten.

Im Hinblick auf eine Verstetigung bekommt die Zusammenarbeit mit den starken Partnern wie den Schulen und dem Nachbarschaftshaus Centrum
ein groReres Gewicht. Im Hinblick auf die Ubernahme struktureller Aufgaben, geht es hier um die Identifizierung von méglichen Bundelungseffek-
ten. Im Nachbarschaftshaus Centrum soll das Ziel unterstitzt werden, neue Zielgruppen in der Bevolkerung, insbesondere deutsche Mittelschich-
ten an das Haus zu binden.

Der Prozess der Verstetigung des Programms Soziale Stadt mit seinen geschaffenen Strukturen und nachhaltig wirkenden Projekten wird in 2010
Uber ein Projekt begleitet. Dazu sollen neben einer die Bilanz des QMs aufzeigenden Ausstellung offentliche Diskussionsveranstaltungen mit den
Bewohner/innen und Akteuren gefiihrt werden. Es soll in einem gemeinsamen Prozess herausgearbeitet werden, welche der aufgebauten Struktu-
ren und Projekte fur die weitere Quartiersentwicklung notwendig sind und wie dies umzusetzen ist. Zusatzlich wird die Arbeit des QMs und die
Entwicklung im Kiez in einem Dokumentarfilm aufgearbeitet werden, der die Motivation flir ein weiteres Engagement im Kiez starken soll. Zuklnftig
sollen mit dem Aktionsraum plus Kreuzberg Nordost der Blick Uber die Quartiersgrenzen hinaus gescharft und strategische Partnerschaften in ei-
nem groReren raumlichen Zusammenhang aufgebaut werden.
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